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1. KAJIIbI EPEXEJIEP

1.1

¥¥bpIMIap MEH KbICKApTYJIap

Ocsl Casicarra Kenecl yFbIMIap MEH KbICKapTyJiap KOJIJaHbUIA bl

EY

SHIIIJIeC YHBIMAAP — dKaPFbUIBIK KallUTaJIAarbl 0achiM
KaThICY YJIECIHIH OOJybl HEri3iHJe MICIIMICPiH
Kommanust Oenriield anaTelH, COHAAM-aK MaybIC
OepeTiH aKNUsUTaphIHBIH (KATBICY YJIECTEPIHIH) eIy
OHE OJIaH apTHIK MailbI3bl TIKEJIEH HeMece jkaHama
KoMrmanusira MeHIIIIK HEMece CeHIMTepiik Oackapy
KYKBIFBIMCH THECIJI1 3aHJIBI TYJIFajap

MY1eqi TapanTap

Komnanusmen Tanbsic 00ybl HEMece MiKip OLIAipyi
MYMKIH  aJaMJapabl  KOCHaraHjaa,  3aHHama
HOpMaJlapblHa, KacajraH niapTrapra
(kemiciMIIapTTapra) HeMmece >kaHama (JkaHama)
OailIaHBICTBI  KOMIIAHUSHBIH ~ KBbI3METIHE, OHBIH
OHIMJICpIHE HEMece KbI3METTEpiHE JKOHE COFaH
OailJTaHBICTBI OPEKETTEPTe BIKITAT €TETIH HEMECE dCep
€Tyl MYMKIH JK€Ke TYJIFajap, 3aH/bl TYJIFajiap, Keke
JKOHE 3aHJIbl TYJIFajap TOObI Oyil Typajibl MyAjAei

TapanTap/blH HEri3ri  eKUIAepi  akIHUOHepIIep,
KbI3METKEPJIED, KJIIMEHTTEP, YKETKIZYLILIED,
MEMJIEKETTIK ~ OpraHjap, eHuijiec  yibiMaap,
oOnuranus ycTayuibLiap, KpeauTopiap,

MHBECTOPJIAp, KEPrUTIKTI MYJIeJl TapanTap >KoHe /
HEMece OHIPJIK KaybIMIACTBIKTap, KOMIAHUSHBIH
KBI3METI JKY3€re achIpbLIaThIH

JKEPrijiikTi  myagesi
Tapanrap :kKdHe /
HeMece

KEPTUTIKTI KOFaMJIACTHIK OKIIJEPIHE KEPTUIIKTI
©31H-031 Oackapy opranaapbl, OyKapaiblK aKmapar
Kypasgapbl, KaybIMAACTHIKTAP JKOHE YKIMETTIK eMeC

KaybIMAACTBIKTAP yiUbIMIap Kipedl, COHJIal aK XajblK, OojJap o3
KBI3METIH KY3€re achIpaJibl )KOHE/HEMeCce KOMIaHUsI
KaThICATBIH aliMaKTap/ia Typaabl

Komnanus, «Kazakctan TeMip KOJIbD» VJITTHIK KOMIAHUSIChD)

«KTAK» ¥K» AK AKIIMOHEPJIIK KOFaMbl

KKOKK «KTXK» ¥K» AK Jlupekropimap KeHECIHIH

Kayincizgik JkoHe KOpIIaraH OpTaHBI
KOMHUTETI

KOpFray

JIupexTopiaap KeHeci

«KTX» ¥K» AK Jlupexropaap keHecl

KOMIIAHHUAJIAP TOOBI

«KazakcTan Temip KOJbD» YIATTBIK KOMIAHHUSICHD)
aKLMOHEPJIIK KOFaMbl MEH OHBIH €HIIJIeC YIbIMIAPHI

KoMnanusiHbeIH
KopnoparusTik
0ackapy Kojaekci

Kazakcran PecriyOnaukacel YkiMeTiHiH 2012 KbUIFBI
5 kapamamarel Ne 1403 kaysiabIChIMEH O€KITLITEH
«CamypbIk-Ka3plHa»  YATTBIK ~ oJI-ayKaT  KOPBI»
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aKIMOHEPIIIK KOFaMbIHBIH KopmopaTuBTik 6ackapy
KOJEKCI

HHKP KoMITaHUsSIHBIH ~ CTpaTeTUSIIBIK  JaMy  Mocelesepi
XKOHE TYpPaKThl JaMmy CalacbIHAAFbl ic-IIapajap/ibl
YIJIeCTIpY YIIiH KayanThl KYPbUIBIMIBIK 06JIIMIIIe

ESG environmental, social and governance (kopiuaraH
OpTa, ONEyMETTIK cajla »JKOHE KOPIIOPATHUBTIK
0ackapy)

1.2 MakcaTbl MEH KOJIJJaHBLITY asiChl

Ocpl KoMmaHUSHBIH TYpakKThl JaMy cajachlHIarbl cascarbl (OynaH opi -
Cascar) TypakTsl gamy >xoHe ESG karumatTapblH Oipi3ai opi Y3IIKCi3 yCTaHyFa
MYMKIHJIK OepeTiH TypaKThl JaMy cajlachlHJaFbl Oackapy »KYHEeCIH eHrizy,
Kommnanusiabiz koHe OHbIH EY TypakThl 1amMy canachlHIArbl CTaHAAPTTApP >KOJIBIH
yCTaHy, COH/ai-aK MYUIeNl TapanTapablH MYJeiep TEHIepIMIH CaKTall OTBHIPHII,
KoMranust KbI3METI HOTHXKEJEPIH JKAKCapTyIblH Y3aK MEp3IMIl TpEHIIH
KaMTaMachl3 €Ty MaKCcaThIH/1a 931pJICHII.

Ochb1 CasicaTThIH MIHJIETTEPI:

1) Kommanuss men onbiH EY¥ Oackapy opranfapblHbIH TYPaKThl Jamy
KAaFUJATTapblH €HT13y YIIIH KayarnKeplIIUIriH OeKITy;

2) typakThl namy xoHe ESG canackiHgarbsl MakcaTtTap MEH KaruaaTTapbl
oenruiey;

3) TypakThl JaMy cajachIHAAFbl TOyEKeJAep Al OacKkapy MpoleciH Oenruiey;

4) makcaTTapra KOJDKETKI3y TETIKTepiH Oenriiey MXoHe TYPAKThI JaMmy
KaFUJaTTapblH €HT13Y;

5) Komnanus meH oublH EY¥-HBIH Myzjeni TapanTapMeH OpEKeTTeCylH
OackapyIbIH THIM/I1 )KYHECIH KYPY;

6) KommnanusnbiH koHe OHBIH EY TypakThl JamMy canachlHIarbl KbI3METI
TypaJibl aKApaTThl allly TOPTiOiH.

Cascar KoMrmaHusSHBIH TYpakThl JaMy cajachblHAAFbl KBI3METIH JKETULIIpY
YIIIiH HET13Te aJbIHATHIH KYXKaT OOJIBIT TaObIIaIbI.

Cascar epexenepin Kommnanust MeH oHblH EY-HbIH OapiblK J1aya3bIMIbI
TYJIFajlapbl MEH KbI3METKepJsiepi cakTaybl THic KoMmMmaHuu koHE KIMEHTTEPMEH,
KETKI3YIIIEPMEH KOHE CEPIKTECTEPMEH ICKEPIIIK KaThIHACTAP JKYHECIHE eHI131Iy1
THIC.

Ocni Casicat KoMnaHUsIHBIH aKapaTThIK peCypCTapbIHAa KOJKETIMI1 sKapus
KY>KaT OO0JIbIN TaObLIabl.

1.3 HopwmatuBTik ciaTemenep

Ocei  Cascar Kazakcran PecryOnukacel 3aHHaMAachIHBIH, COHJIAN-aK
KoMmaHusiHBIH 1K1 KY’KaTTapbIHbIH;

«KTX» ¥K» AK XKanreiz akunonepiniy 2010 xbUirbl 24 KeITOKCaHIAFbI
memimiMed  (Ne94-nm  Oyiipeirbl)  OekiTiren, «Camypsik-KassiHay — AK
backapmaceiabiH 1menriMaepiMer (2012 sxwputrbl 24 sxentokcangarbl Ne 57/12,
2016 xputrbl 6 mayceiMaarbl No21/16, 2017 xbuarsl 25 Mambipmarsl Nel4/17,
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2018 bl 14 mambipaarsl Nel4/18, 2018 xbutrsl 16 kapamanars Ne34/18, 2019
KeUIrel 24 mmmpenmeri  Ne2419, 2020 oxeurrel 13 mmmemeri,  Ne26/20,
2021 oxeuFel 9 kpIpkydexTeri  Ne39/21, 2022 xpuiebl 27  MaMbIpJaFbl
Ne29/22 xaTTamanap) eHri3UITeH e3repicTepi MEH TOJBIKThIpYJiapbl 6ap Kommanus
JKapreics;

«KTXK» ¥K» AK [upekropnap keHeciHiH 1menriMiMeH (2023 >KbUIFbI
29 naypeiznarel Ne3 xarrama) Oexitinred Komnanusaeig Jlamy cTpaTeruscer;

Komnanusaein KoprniopaTtupTik 0ackapy KOJEKCI;

TypakTel JaMmy cajachlHAAFbl €CenTUIK JkeHiHaeri Oacmibuiblk (GRI
Standards) TanantapbeiH eckepe OTHIPBIT d31PIACH/II.

1.4 KayankepuiuikTi 6eiy

backapy opranbIHbIH Peoui
araysl

Jupekropiap KeHecl TypakTsl namy CaJIaCBhIHJAFbl KBI3METKE
CTpaTerusuIblK OacCIIbUIBIKTBI KaMTamachl3 €Ty,
TYPAKTBI namy caachIHAFbl €CeITI
MOHUTOPHUHITEY JKOHE OCKITY

HupexTopnap KeHecl JlupekTopnap KEHECIHIH  KY3bIPETiHE KIpETiH

*aHbpIHAarel KomuTerrep | MacenenepaiH TEPEeH 9pl MYKHUAT KapalyblHa JKOHE
TYpPaKThI naMy OarbITTapbl OoWbIHIIA

KaOBLIJaHATHIH IIEHTIMISPIiH CalachblH apTThHIpYyFa
JKarJau kacay.

TypakThl 1aMmyMeH OalJIaHbICTHI HOPMATHUBTIK JKOHE
PETTEYIIUTIK TajlalTapJblH CaKTalyblHa OakbLIay
)Kacay, TYpaKThl JaMy CaJlachIHJArbl KBI3METTIH
OTUKAIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty, TYPaKThl J1aMy
caJachlHJIaFbl TOYEKEIJIEPTe KOHE Kap>KbUIbIK eMeC
aKmapaT TIEH €CEeNTUIIKTIH camacklHa Oaxbuiay
Kacay.

TypakTsl JaMy KaruaaTTapbIHIH *oHe ocbl Cascat
epeKeNIepiHIH ~ €HTi3UIylHe Oakpuiay skacaybl
JKYy3€ere achipy.

Kommnanusa backapmacsl Ocel Cascar KarwaaTrTapbl MEH TalanTapbIHBIH
CaKTasyhbl.

Komnannss MeH oHbIH EY¥-HBIH TypakTbl Jamy
cajachIHAAFbl KaFUJIATTapbl €HT13y JKOHIHJACT1 ic-
mapanap KOCIapiapblH J3ipJiiey KOHE OJIap/IbIH
OpBIHIATYbIHA OaKbLIAY XKacay.

EY arkapymibt oprangapel | Ocel CasicaT KaruaaTrTapbl MEH TajlanTapbIHbIH
CaKTaIyBhl.

Kommnanusina 931pJICHTEH TYpPaKThI naMy
cajachIHAAFbl KaFUJIATTap/bl €HT13y JKOHIHJET iC-
niapaap »ocrnapiapblH OpbIHJIAY .
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TypakTe! namy
MoceTenepiHe KeTEKIITIK
eteTiH backapma myteci

Ocpl CasicaTThIH 1CKE aChIPbUTYBI YIL1H jKayanThl.

LIKP Gacmibichl Komrmmanusi 60WBIHIITA TYPAKTHI aMy CallaChIHIaFbI
ic-mIapanapabl YHIECTIpy YIIiH XKayarlThl.
TypaxTsl aamy Macenenepi OolbIHIIA
KomnanusiHbeiH CHILILJIEC yiibIMIapbIHa
9/IiCHaMaJIbIK KOJAAyAbl KAMTAMachl3 €Ty .
KoMnanusiHbeIH Ocpl CasicaT KarujgaTTapbl MEH TalalTapblHbIH
KYPBUIBIMBIK CaKTalIybl.
6emimienepi meH EY BipikTipiireH >XKbUIABIK €CEMNTi, TYPAKThl JTaMyabIH
OacipLIaphbl TUIMIUTITIHE OaFra Oepy KOHIHJIET1 €CeNTi, TYPaKThI

JaMy KaruJgaTTapblH €HT13y KOHIHJET1 ic-1apanap
KOCTIApJIaphlH  KaJbIITACTBIPY  YIIIH  KaXKeTTl
YCBIHBICTAP MEH aKMapaTThl YChIHY.

Komnanmsima ~ o3ipieHreH  TYpakThl  JaMy
cajachIlHAAFbl KaFUJIATTap/bl €HT13y JKOHIHJET iC-
H1apajiap >xocnapJiapblH OpbIHIAY.




2. TYPAKTbBI JAMY HEI'T3AEPI

2.1  TypaxTbl JaMyJIbIH HET13T1 UJIESChI

¥3aK Mep3imMjIi Ke3eH e MY Il TapanTapAblH MYeNIepiH eCKepe OThIPHI,
KoMmaHusiHbIH CTpaTerusuiblK MaKcaTTapbliHa KODKETKIZy KoMIaHUSHBIH TYpaKThl
JAMyBIHBIH HET13r1 ujeschl Ooyibinl  TaObutafgel. TypakTel mamy Kommanus
KbI3METIHIH ~ OapiblK  aCMEeKTUIEpiH, HSKOHOMHKAIBIK, OJCYMETTIK  JKOHE
OKOJIOTUSJIBIKTBI KOCa alifaHaa, ecKepeil, COHAai-aK OHBIH KOPIIOPATHUBTIK
KYHIBUTBIKTAPBIHA COUKEC KEJETi.

KapXbUTbIK ~ HOTHXKENEpAi JKaKCapTyMEH Oipre OSKOJOTHSIIBIK  JKOHE
aeyMeTTiK OenceHaunik KomMmaHUSHBIH JKaiambel O€JeNliHe OH BIKMAl €TEe/Il.
Kepcetkimrepain Tikenei MaTepuaiIblKk MOHIHIH OOJIMaraHbIHA KapaMacTaH, oJiap
Jla HAPBIKTHIK KaUTAJIIaHyFa alTapJIbIKTail BIKITA €Te/l.

OJIEMHIH JIOTUCTUKAJIBIK KOMIAHUSIAPhl TYPAKThl JIaMy CallaChIHAAFbl KYH
CallbIH >KOFaphUIall ©CIM >KaTKaH Tajanrapra cail O0omyra Thipbicaabl. JKerekii
KOMIaHUsAJIAp ONEepalusIbIK THIMIUIIKTI apTTeipy, KommaHus KbI3METIHIH
QJICYMETTIK >KaFbIHBIH MAaHBI3bIH KYIICHUTY, SKOJIOTHSJIBIK THIMAUIIK, KbI3METIHIH
AKBIHABUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty OHE Heri3ri My/AJelll TapanTapMeH KapbIM-
KaTbIHACTAP/IbI )KAKCAPTy €CeOIHEH TYPAKThI 1aMy bl KYH KYPY/BIH O1p dJIEMEHTIHE
alHAJIIbIpa aJJIbI.

Typakrel nmamyzasl okydeni Oackapy KomnaHusiHbIH —TypakTel Aamy
cajachlHAAFbl 0aChIMJIBUIBIKTAPBIH CTPATeTHSUIBIK JEHrehae Oenriien, KeuiH
ojlapael omnepanusiiblk AeHreigeri EY  ermkeil-terkeineyre; ocChl  cajafarbl
KbI3METKE Oara Oepyil yAailbl JKy3ere achlpyfra, COHAA-aK €CenTUIIKTI MYAJeni
TapanTap/iblH KaXETTUIIKTEpIHE Kapall JailblHAayFa MyMKIHIIK Oepe/l.

Ocpuiaiima, KoMnaHusHbIH TYPAKThI JaMy CalacblHIAFbl casgcaThl OYJI peTTe
MYUICITI TapanTapablH Myaaeiaepi MeH KoMmaHUSIHBIH CTpaTErHsJIbIK MIHJIETTEpI
apachlHJa OHTAMJIBI TEHTEPIMII CaKTail OTBIPBIN, OHJIPIC CaJlaChIH/AFbI,
OKOJIOTHSIJIBIK ~OacTaManapaarbl, €HOEK KayINCI3[IriHAeTl KOHE OJIEYMETTIK
cayiaJiarbl 03bIK TOKIPUOENEPIl EHTI3y apKbUIbl IKOHOMHUKAJIBIK, dJIEYMETTIK JKOHE
OKOJIOTHUSIJIBIK aCHEKTIIEPAIH KEHIHEH KOJIIAHbUTYbIH OeNT1IeiIi.

KomnanusabelH OacIIbLIBIFEl KAOBLIAANTRIH OapiIbIK IICIIMACP TYPaKThI
JaMy caJlaChbIHAAFbl KaFuAaTTap MEH MaKcaTKa colikec O0Jybl THIC.

2.2 TypakTsl 1amMy CaJIAChIHIAFbI KAFUAATTAP

AIIBIKTBIK, €cenl OepyNIUTK, alKbIHIBUIBIK, STUKAIBIK MIHE3-KYJIbIK, MY11€I1
TapanTapJblH MYIJIEICPiH KYPMETTEY, 3aHIbUIBIK, aJaM KYKBIKTApbhIH CaKTay,
chI0ailiIac )KeMKOPJIBIKKA TO30€y, MY IJIeTep KaKThIFBICHIHA KO0JI OepMey, KeKe YTl
TYPAKTHI JaMy CaJIaChIHAAFbl KaruaaTTap OOJIbIN TaObLTa Ib.

Kommanust men E¥-upiH JlupexkTopiap KeHeCi MEH aTKapyIibl OpraHIaphl
OacKapyIIbUIBIK MICHIIMAEP KaObUIIaFaH Ke3/l€ TYPAKThl JaMy CalachIHIAFbl
KaFUIaTTap bl OACIIBIIBIKKA aTa/Ibl.

Bapnbik KpI3METKEpIep OpPKAMCHICHI 03 JIEHIEHIHE KEKEe MiHE3-KYJIKbI MEH
KoMImaHusiHBIH THICTI 1K1 KY’KaTTApPBIHBIH TAJIANTAPhIH CaKTay apKbUIbl TYPAKTHI
JlaMy caJlaChbIHAaFbl KaFuAaTTap bl €HT13€/1I1.
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KoprnopaTuBTik alieyMeTTIK Kayankepliulik Karunarrapbl ocbl CasicaTka
1-KOChIMITIaIa eTKEN-eTIKeN KOPCETIITEeH.

2.3  TypaxTbl 1amy canacblHAAFbl IEHIYLI TOYEKENIep

ESG canaceimarel Toyekenaepai Oackapy KomnaHHSHBIH Toyekenaepi
Oackapy MeH 1IIKi OaKbLIay IbIH Kbl KOPIIOPATUBTIK XKYHecl eHOepIHIE Ky3ere
achIpbLIAIbI, OJ JKyiie KOPIOPaTUBTIK 0acKapy TOyeKeAepiH, KIUMATThIH e3repy
TOyEKeIACPiH KOca ajFaH/a, dJIEYMETTIK, SKOJIOTHSUIBIK CHUIIATTaFbl TOyEKeIaep i
Oackapyabl KAMTHU/IBI.

2.4  TypaxTsl 1amy CaJacbIHIAFbl MaKcaTTap
ESG xarmpmarrapein enrizy «KTX» ¥K» AK [dupekropnap KeHeciHIH
memimiMen oexitired 2032 xbinra nedinri lamy crpaterusiceinga (OyaaH opi —
Crpaterusi) kepcetuireH KoMmmaHUSHBIH CTpaTeTHUsIIBIK MaKCaTTapbIHBIH Oipi
0O0JIBII TAOBLIABI.
Kommnanust BY ¥-HbIH TYpaKThl 1aMy caJlacbIHAAFbI 17 MakcaThIH YCTaHATHIHBIH
maomimzaeinai. Kommanus TypakTel namy canachlHIarbl 17 MakcaTTblH INIHJE
KomMrmanust 63 KbI3METIHIH €pPEeKIIeNIrine OaIaHbICThI BIKIAJ €TE aJla aJlaThbIH O-bIHA

morbIpJIaHabI:

MKAKCbI IEHCAY/IbIK

TEHAEPNIK NARBIKTbI K/UMATTbIH
JKIHE 3N-AYKAT 5 TEHAIK 8 TYTbIHY 1

XYMbIC OHE ©3rEPYIMEH KYPEC
IKOHOMMKATbIK 6CY

/e M T 3

Keneci kp3mertin menrymni kepcetkimrepi (KIIK) aranran makcaTtapasiH
iCKe achIpBITybIHA OaFra Oepei:

o enbeKKe HcapamobLIbI2bl HCORAIMBLIAMBIH JHCA3AMAUbIM OKUALAp (ecenke
anvinzar) koagpguyuenmi LTIR
bacubl 1ayazpimMoapoazel aiiendep yaeci
aneymMemmix mypaKmoliblK OeHeelli
IKIMWLINIK NEPCOHANObIH, Mapmuliy OeHeelll
macwimanoday Kayincizoiei oeyeetii
noe3oap mapmulMblHA APHANRAH OU3ENbOIK OMBIHHBIY YIeCMIK HCYMCATLYbl
KoMIpmeK 131

KHIIK ©bicaHansl MoHnepi KoMMNaHUSIHBIH TYpakThl JaMy CalachlHIAFbl
KbI3METIHIH IIENIyll KepceTkimTepl arambiHaa (ockl Casgcarka 2-KOChIMIIA)
OepiireH.

Komnanuss  kpi3MeTiH  Ko3raliThiH BYY-HBIH  KajFaH  MakcaTTapblHa
KoMnanusiHelH BIKOQT €Tyl Typaibl aknapar KoOMIaHUSHBIH KbUI CAWBIHFBI
OipiKTipiireH ecedinae oepineni.



2.5 TypakTel famMy calachlHIaFbl MaKCaTTapAbl ICKE achIpy

Typaktel namy canaceinaarsl 4 KIIK (aneymemmix mypaxmuoinolx deneetii,
macvimManoay Kayincizoiei Oeneelli, KomipmeKk i3I, eHOeKKe HcapamMObLiblebl
JHCOBATIMBLIAMBIH HcA3amativlm oxueanap (ecenke anvinear) kosgguyuenmi LTIR)
crparerusuiblk KIIK 6omnbim Tadbuiaasl, kanran 3 KIIK (axivwinik nepconanowiy
mapmulity 0eneelli, bacuibl 1ayazbimoapoazul atieaoep yaeci, noe3oap mapmulMulHA
apHanN2an Ou3enbOik OMbIHHBIY YAECMIK HCYMCAlybl) CTPATETUIIBIK OacTamanapra
KOJDKETKI3yTe Oara Gepei.

Crparerusubik KK men 6actamanapabpiH HbICAHATBI MOHIEPIHE KOJDKETKIZY
JKOHE oJlapra KOJDKETKI3Y YIIiH kayankepiiinikti Komnanus men E¥ backapmacsr
Mmy1enepi apacbinga 6emny yurin Komnanusaa CTpaTerusHbl iCKe achblpy KOHIHAET1
ic-11apanap »ocnapsl a3ipiaeHeai. CTpaTerusHbl ICKe achlpy >KOHIHIET1 ic-11apaiap
)ocmapbiHa TypakTel aamy canackiHaarbl KIIK men Gactamanapra KOJKETKI3Y
YKOHIHJET1 ic-mapanap na kipeai. CTpaTerusiHbl iCKe achIpy >KOHIHJET1 ic-Iapaap
KOCTIapblH OpbIHAAy HOTKenepiH KommanusubeiH JlupekTopiap KEHECIHIH
KapayblHa IIBIFAPY KbUI CAUBIHFBI HET13/1€ )KYPri3iie/i.

Typakrel gamy canaceigaarbl KIIK Men Oacramanmapra KOJDKETKI3Y
XKOHIHJET1 1C-IIapaiapAbl 931pJiey *KOHE MOHUTOPUHITEY MPOLECI CTPATErHsUIBIK
KIIK-ra koJKeTKI3y *XeHIHJeri OipbIHFall 1c-1apanap IIeHOEpIHJIe KO3IE/TeH.
CoHABIKTaH TYpakThl JaMy cajachlHAAFbl MaKcaTTapabl 1CKE achlpy >KOHE
monutTopunrrey mnporeci KKOKK mnen /lupekropiap KEHECIHIH TYpakThl JaMmy
canaceiigarbl KIIK-ub1 opeinay xeninaer: KILIK-Hbl opeiHaayra/opbiHaamayFa
BIKIIAJ €TKEH (hakTopsIaphbl 6ap MaTepraIapabl Kb CallbH KapayMEH HIEKTEITeH.

3. KOMITAHUSA NPOUECTEPIHE TYPAKTBI JAMY

KAFUJATTAPBIH EHI'1I3Y TETIKTEPI

KoMnanust Herisri mpouecrepre TYpakTbl J1aMy KaFuAaTTapblH >KOCHapJIbl
eHrizyae. TypakThl JaMy KaFUJIaTTapbIH €HI13Y MPOIIeCi KeJecl ic-1apanap/ib:

KKOKK-TbIH TypakThl 1amy THiMALIITIHE O6ara Oepy/ii )KYpri3yi >KoHe OHbI
akcapTy OaFbITTapbIH OenTuIeyal;

Kommanuss MeH OHBIH eHmiiec yihbiMaapbl backapmacel MylenepiHig
yoxaemenik KIIK-cbiHa TypakThl laMmy cajachlHAAFbl KOPCETKIIITEPl E€HTr13Y/ll
1CK€ achIpy apKbUIbI )KY3€re achIpblLIabl.

3.1  TypakTel 1aMy THIMALTITIHE Oara Oepy

Kommanust bl cailblH TYpakThl AaMy THIMIAUIITIHE Oara Oepy.i >Kyprizemi
(ocer Cascarka 3-koceimina). bara 6epy Kommanusi KbI3METiHIH SKOHOMUKAJIBIK,
QJIEYMETTIK, AKOJIOTUSUIBIK aCTIEKTINIEPIHIH KOPCETKIIITEPIH yKcac
KOMITAaHUSUTApABIH KepceTKimTepiMeH, KP OoWbIHIIA o7€yMETTIK- SKOHOMHUKAIIBIK
KopceTKimTepMeH, KoMMaHUSHBIH TapuXy KOPCETKIMITEPIMEH CaTbICTBIPY apKbUIbI
xyprizuteni. CanpICThIpMalibl Tajaay HOTHDKeNIepl OOMBbIHIIA Op KOPCETKIIIKE
Oara (orcaxcapy, Hawapnay, eseepicciz) Oepinenl. TypakTbl mgamMy THIMAUIITIH
Oaranay Hotwkenepi Komnanus men E¥Y Gesinicinae 6epineni.

9



KonpansinaTein Oaranay ofici 0acka KOMMAaHUSIAPMEH CalbICThIpFaHAa
Kowmmanust Men E¥-HBIH 0JICi3 KOHE MBIKTHI KaKTAPBIHBIH JKAJIIBI CYPETIH KOPYyTe
MYMKIHIK Oepei.

TypakTel namy THIMAUITIH Oaranay HOTHXKeNepl Typaibl akmapaT eKiHII
tokcanHaH kenriktipmerr KKOKK-Tb1H KapaysiHa mibiFapeuiaasl. baramayasr kapay
Hotmxenepi 6oribHITa KKOKK ToMen Oaramapipl skakcapTy OOHBIHIIIA YCHIHBIMIAP
oepeni. LIKP kaxkerTi mapanapiabl KOJJaHy VIIH ajblHFaH YChIHBIMIapabl EY
KYpBUIBIMIBIK Oemiminenepine/ EY-ra xeTkizeni.

3.2 Kommanuss MeH OHBIH eHIIUiec YilbiMaapel backapmackl MylienepiHiH
yoxaemenik KIIIK-cbiHa TypakTsl JaMy caidachlHAAFbl KOPCETKIIITEPAl €HI13Y

Komnanuss men E¥ OacmbuiapelH TYpakThl JaMyMeH OalIaHBICTBI ic-
miapanapbl opbiHAay OeiriHle bIHTATAHABIPYIbl apTThipy yiIiH Kommanus meH
E¥ backapmacbl MYIIENEPIHIH YKIACMENIK KapTalapblHa TYPaKThl JaMyMeH
oaitnansicTel KIIK enrizineni.

4. MYAAEJI TAPAIITAPMEH OPEKETTECY

KomnanusaelH OM3HECTI JKayanTbl KYpri3yiH Koca ajraHia, MyIenl
TapanTapMeH OpEKETTECYIMI3lH HETI3r1 MakcaTbl TYPaKThl JaMy CalachbIHAaFbl
AKBIHJIBUIBIKTBI, CEHIM MEH BIHTBIMAKTACTBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty OoJIbIl
TaObUIapl, Oy ©3apa TYCIHICTIKKE OHE Kalbl MaKcaTTapra KOJDKETKI3yTe
MYMKIHJIIK TYFbI3aJIbl.

Mynneni TapantapMeH opekerTecy Ke3 keireH KommaHus KbI3METIHIH
aXpIpaMac 3JeMeHTI1 00l Ta0buIaAbl. KoMIaHus MeH Myeni TapanTap Ky3ere
achIpaThIH IUAJIOT TYPAKTHI JaMyFa alTapiIbIKTal BIKIA eTe/Il.

KomMmanusira eneyii bIKIai eTeTiH MyAJIeN1 TapanTapsl alKeIHIAY, MY e
tapanTapibiH KoMnanusra Toyenaunik 19pexKeciH aHbIKTay, eIeyJIIiK MaTPUIAChIH
KYPY MYZJielll TapanTapMeH dPEKETTECYIIH Heri31 OOJbIN Ta0bLIabI.

4.1 Myngen tapanTtap KapTachl

Kommanust myazeni Tapantapibsl KapTara TYCIpy MPOIECIH YHEMI XKy3ere
achIpajibl, OFaH MbIHAIAP Kipe/i:

* JKEpriIiKTi KOFaMJIacThIKTapAbl Koca anFanaa, KoMmaHus KbI3METIHIH acep
€Ty aliMaFrbIHIaFbl MY/IJICITI TapanTap/Ibl alKbIH/AY;

* MYIJEJi TapanTap apachlHaa )KEePriaiKTl KaybIMIACTHIKTAP/Ibl AaHBIKTAY;

* MY TapanTapablH MaHbBI3IBUIBIFBIH, BIKIAIBIH KOHE MaHbI3IbLIBIFbIH
Oaranayabl )Kyprizy.

AnbIHFaH aknapat Heri3iHae KoMnaHusHbIH jxeke OeTiMIeIepiH e, CHIIec
yUBIMIApABl Ja KAMTUTBIH MYJEII TapanTapAblH MIOFBIPIaHABIPhUIFAH KapTachl
KaJIBIITaCTBIPBLIA B
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Mynneni TapanTtap KapTackl MYyJAJETl TapanTaplblH OpKalCHICHIMEH
OPEKETTECY CTPATETUSACHIH TMBICHIKTAY MakcaThiHga KoMmaHWSHBIH KOpIIaraH
OpTachl TypaJibl aKIapaTThl KyleJaey MEH KOpHEKI eTyre apHaJiFaH.

Mynneni TapanTap KapTacklH 93ipiiey ojficHaMachl MeH Myieni Tapantap
KapTachl ocbl CasicaTka 4-KochIMIIaga OepiireH.

Mynaneni TapanTtap KapTachlH 931pJiey 9/liCHaMachlHA KeJIeCi paciMaep Kipemi:

e MYJAJeN TapanTaplblH YyJecl MEH YMITTepIH €CKepe OTBIPHIN, MY/Aeni
TapanTap/ibl aHBIKTAY KEPTUTIKTI KaybIMIACTHIKTAPIbI KOCA aJIFaH/Ia,;

e 0Oi3MiH omeparusiapra BIKIAJIBIH XOHE MAaHBI3IBUIBIFEIH HETI3re aja
OTBIPBII, MY/IJICII TapanTapAblH 0aCHIMIBIKTAPBIH aHBIKTAY;

® MAJIOTTHI, KOHCYJbTAMSIIAPABI XoHE 0acka TocuUIAepil Koca alFaHna,
KOHTEKCTKE Kapail MyIelli TapanTapMeH opeKeTTeCy 9JIiCiH TaHaay .

4.2  O3apa uC-KMMBLJI CTpaTETUsIaphbl

Kommanust OapiblKk MyJjeni TapanTapMeH, COHBIH 1MIIHJE KEPTiTiKTI
KAybIMJIACTHIKTAPMEH TYPAKThl >KOHE CEHIMII KapbIM-KaThIHACTAp/bl JIAMBITyFa
OarbITTAJIFaH ©3apa OPEKETTECTIKTIH KYPBUIBIMJIBIK CTPATETHSICHIH JKY3€Te achbIpaibl.

O3apa 1iC-KUMBUI CTpaTerusChl KOMIIAHUSHBIH JKOHE OHBIH EHIIIEC
YUBIMIAPBIHBIH KATBICYBIHBIH OapJiblK aiMaKTapblHIa KOJAAHBLIAAbI, OJIap 63
oTeparusIapbiH J1a, KETKI31IIM Ti30€riH ¢ KaMTH/IbI.

O3apa opeKeTTecy CTpaTErHsIChIHBIH MaKCaTTaphI:

e OapiblKk  MyJJedi  TapanTapMeH, COHBIH  IIIIHAE  KEPTUTIKTI
KAybIMJACTBIKTAPMEH Y3aK MEpP3IMI1 CEHIM1 KapbIM-KaTbIHAC OPHATY;

e koOamapjpl Kocmapiay MEH ICKe achIpyibl Koca anranna, Kommanus
KBI3METIH JKY3€re achlpy Ke3iHJe MYyJIeNl TapanTapablH MyAaenepl MeH
KQKETTUIIKTEPIH €CelKe aly;

® AIIBIKTBIKTBI, AIIBIKTBIKTEI KaMTaMachl3 €Ty JKOHE KOMITaHHSIFa
aQJIIBIKTBI ApTTHIPY;

o KoMmaHus KaThICAThIH OHIPIEP/IIH dJIEYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK JaMybIHa
XKopAeMIeCy KoHe T. 0.

O3apa 1C-KUMBUT CcTpaTerusichl ImeHOepinae KoMImaHusi amibIKTHIK,
allIBIKTBIK,  BIHTBIMAKTACTHIK, YaKTBUIBIK, JKayamKEpIIUNK KOHE  KYpPMET
KaFuJaTTapblH YCTaHAIbI.

O3apa iC-KUMBUT CTpAaTEeTUSIChIH ICKE achlpy YIIIH MYJJENl TapamnTapMeH,
COHBIH IIIIHJE >XEPTUTIKTI KaybIMAACTHIKTAPMEH ©3apa I1C-KUMBUIABIH JPTYPJIi
omicTepi KOIdaHbLIA IbI:

® KOFaMJIBIK Ke3/ecyJiep, ¥ KbIMABIK KeJIICCO3AEp OTKI3Y;

e cayalHaMalapibpl, cayaJlHamalapibl, CyxOaTTapasl koHE (okyc-
TONTAP Il YUBIMAACTHIPY;

e Kepi OailylaHbIC apHATIAPHI;

® TypakThl ecen Oepy, KapustaneiMaap, BeO-caiiT xoHe T. O.

Mynaeni TapantTapMeH e3apa iC-KMMBUIIBIH KaObLIAaHFaH 9JIiCTepl Typaibl
TOJIBIFBIPAK aKnapat ocbl CasicaTka 4-KOChIMIIA/IA AIIbLIFaH.
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Keprimikri KoFamIacTBIKTapAbl KOCa alifaHja, MYIJeIl TapanTap.IbiH
CypaHbICTapblHa,  aJaHJayIIbUIBIKTApblHA, YCBIHBICTApbIHA  TYPAaKThl  Kepi
OaiiIaHBICTHI J)KOHE YaKTBUIbI J€H KOIOJbl KaMTaMmachl3 €Ty VIIH IIaFeIMIap MEH
OTIHIIITEep OepyaiH KOLKETIMI TeTIKTepl EHT131111.

Kommaaust KbUT callblH MYJICNI TapanTapMEH e3apa iC-KUMBUIFa Taliay
KYPri3eal xKoHe MY el TapanTapMeH e3apa 1c-KUMbUI TypaJibl THICTI ecenTe o3apa
1C-KUMBUIIBIH HET13T1 HOTHKENEPIH JKapHsUTaiabl.

KommanustHeiH Mypazeni Tapantapra acepi ocbl Cascarka S-KocbIMIaga
erKEeN-TErKeMII KOPCETIITeH.

4.3  XKeprurikti KaybIMIACTBHIKTAPMEH ©3apa 9PEKETTECy

XKeprimikTi KaybIMAACTHIKTAp KOMIAHUSHBIH MY/I€JT TapanTapbIHbIH HET13T1
TONTAPBIHBIH Oipi OoibIm TaObLIaABl. Mynameni TapanTapMeH e3apa iC-KUMBLI
CTPATETrHsACHI KEPIriIIKTI KOFaMJIAaCTBIKTAPAbIH OapJIbIK TONTAPbIH, COHBIH 1IIIH/C
XaJIBIKTBI, KEPTUTIKTI ©31H-031 0Oackapy oOpraHjiapbiH, OyKapajblK akKmapar
KYpaJJIapblH JKOHE KaThICy alMaKTapblHJa >KYMBIC ICTEHTIH 0acka TomTapabl
KAMTH/IBI.

OnapMeH THIMII ©3apa I1C-KUMbBLI TYPAKThI KOHE >KayamnThl KbI3METTIH
akplpamac Oeuiri OoJsiblll TaObUIAAbl. ©3 KBI3METIH KY3€re achlpy IIeHOEpiH/IE,
COHJIall-aK ©31HIH KaThICybl Oap eHipJepie *KoOamapbl ICKE achlpy MHpPOLECiHIe
KoMmaHnust KepriaikTi KOFaMJIacThIKTAap alJbIHAAFbl ©31HIH >KayalKepIIUIIriH
TYCIHEIl ’KOHE allIbIK, aall )KOHE 63apa ChIIIACTHIK AUAJIOT KYPyFa YMTHUIA L.

XamnpIKIEH, XEePriTikTl ©31H-e31 0ackapy OpraHaapbiMEH, KOMMEPIUSIIBIK
eMec YHBIMJIApPMEH CEPIKTECTIK OpHATy KOFAMHBIH IMIKIPIH €CKepyre, bIKTUMAal
QJIEYMETTIK TOYEKEINJEep/ll a3alTyFa >KOHE TYBIHAANTBHIH KaXKETTLIIKTEpre »ayar
Oepyre >koHE KYpPMET IEH e3apa KayarnKepliuliK HEeTi3iH/e CEeHIM KaThIHACTapbIH
KypyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Kommanusi KbI3METIHIH OapiibIK OHIPJIEPIHIE J>KOHE OHBIH EHIIIEC
yiBIMIaphIHIA CeHIM TeedoHbI, CeHIM TeredoHbl, KoMmaHusSHBIH KOPIOPATUBTIK
BeO-CalThIHIaFbl Kepl OAiIaHBICTHIH AJICKTPOHJIBIK HBICAHBI, KEHCETe JKi10epieTiH
MIOIIITA JKOHE jka30ala eTIHIIITEPAl Koca alFaH/Ia, )KePriTKTI KOFaMIaCThIKTapAbIH
OTIHIIITEPl MEH IIAFBIMAAPBI YIIIH KOJDKETIM/I OailjlaHbIC apHajJapblHbIH OOy
KaMTaMachI3 €TUIEO]l.

baitnanpic  apHaJapblHBIH ~ OOJybl  KEPTUIIKTI  KaybIMJACTBIKTapFa
KOMITaHUSIMEH OeJICeH 11 KapbIM-KaThIHAC XkKacayFa, 63 MIKIpJepiH alTyFa, KOMIaHUs
KbI3METIHE OailJIaHBICTBl ~ TYCIHIKTEMENIEp CYpayfa, YCBIHBICTAp EHII3YTe,
OY3YIIBUTBIKTAD HEMECe BIKTUMa TOyeKeNaep Typajibl JKeaen Xabapiayra
MYMKIHJIIK Oepei.

XKayanTel KypbUIBIMIBIK O6JiMIleJep KOPCETUITeH apHalapIblH THICIHIIE
KYMBIC ICTE€YIH KOHE KeJIN TYCKEH OTIHIMITEPre yaKTbUIbl JACH KOIOJbI, OJIApIb
TIPKEYJl, Kapayabl >XoHE OTIHIImI Oepymrijepre OeNriIeHreH Mep3iMie Kepi
OaiinaHbic Oepy/il KaMTaMachl3 eTe/ll.

TybIHAANTHIH TIpOOIEMaIapAbl TAJKBIIAY KOHE O1PJIECKEH KYMBIC TONTAPHI,
KoH(pepeHnusmiap MeH (opymuap, KYMBIC CeccUsiapbl IMIEHOepiHIe, COHail-aK
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»KoOamap/ibl 1ICKe achIpy MPOIECIHIE JKOHE CEHIM apHaIapbl apKbLIbl IICIIIMACP I
Oipecin 13/1ey YUIIH KePTiTiKTI KOFaMJIaCThIK OKUIAEpIMEH Ke3/1ecyiep oTKi3Yy.

JlnanorTel HEIFAUTY, CEHIM/II KaphIM-KaTBIHACTAPBI KYPY KOHE TYBIHIAWTHIH
npoOiemManapasl  aHBIKTAy MakcaTbiHAa KoMIaHWs JKEeprimiKTI KOFaMIIaCThIK
OKUIIepIMEH TYPaKThI KE3JIECYIIEp MEH KOHCYJIbTALUSIAP, COHBIH 11I1H/E KOFaMIbIK
THIHJIAyNlap, KOH(pepeHIusuiap, NeHreleK YCTenaep, cayairHamanap, (gopymaap
KOHE T. 0. YIUBIMIIACTHIPATIBI.

KoMmnaHusHBIH KEPTUTKTI KaybIMIACTBHIKTAPMEH 6©3apa OpeKeTTeCYyiHIH
HET13T1 HOTHXKEJepl MY Il TapalTapMeH e3apa opeKeTTeCy Typasibl TUICTI ecerTe
KapHsITaHAIbI.

5. TYPAKTDBI JAMY CAJTACBIHIATBI AKITAPATTBI ALITY

KoMmnanus amsik 0oyFa jkoHE TYPaKThl JaMy CallaChIHIAFbl 63 KbI3METIHIH
HOTIDKECI Typasibl MYIJENl TapanTapIblH Xalapaap OOJybIH KaMTaMachl3 €Tyre
TaJInbIHAAbI. TYpaKThl 1aMy CalachlHAAFbl €CENTUIIKTI JaWbIHAAY MEH IIbIFapybl
Komnanus BipikTipUlreH XbUIIBIK €CEeNTl KaJbINTACThIPY IIEHOEPIHAE KbLI
CallbIHFbI HET13/1€ KYPTi3€/Il.

BipikTipifireH JKBUIABIK €CENTe KapXKBUIBIK, OJICYMETTIK, SKOJOTHSIIBIK
HOTIOKENEp koHe KommnaHusi KbI3METIHIH Kap)KbUIBIK €MEC acHeKTUIepl Typaibl
aKmapar )apusjaaHa/bl.

EcenTimkTi KanbITacTRIPYABIH HET13T1 KaFU1aTTaphl:

e Ecenturik OoibiHIIA FalamMAbIK Oacrama CTaHAApPTTapblH KOJIAaHY
(GRI Standards Hyckacbel) KaruaaThl;

e Eneymninik KaFruaaTel — MYAJIEN1 TapanTap YIIiH eJeyil TaKbIpbIITapFa
Ha3ap/ipl LOFBIPJIAHBIPY KaFUAaThl;

e CanpicThIpMaiblK  KaFruaaThl —  €CeNTl  NaijanaHylubliapra
Kommanusima  OosFraH  e3repicTepal  aWKbIHIAY  MYMKIHJITIH
KaMTaMachl3 €Ty KaruaaThbl;

e Ecen canachelH yHEMI kaKcapTy KaruAaThl OOJIBIN TaObLIAIbI.

Kommanus TypakTsl JaMy calachlHIAFbl )KOFApbl CEHIMIUTIK MEH aKIapaTThl
ally camachblH KamMTaMmachl3 €Ty YILUIH ©31HIH OIPIKTIPIITeH KbUIIBIK €CeNTepiHIH
TQYEJIC13 CHIPTKBI ayIUT1 PACIMIH KYPri3el.

Kommanust O6apaslKk Myaznenl TapanTapJblH KOJDKETKI3ylH KaMTamachl3 €Ty
yuria Ecenti KomnaHustHbIH pecMu calThIHIA sKapHsIaiabl.

5.1 Eneyninik MaTpuiacsel

Mynneni Tapantapasl Tannay menOepinae [[KP Kommnanus kpi3meTiHiH
eneyni (Kommanus yiniH e, MyJyiesni TapanTtap YIIiH JI€) aCleKTIIEpiH capayiayabl
JKY3€ere achIpaspl.

LKP ecen OepiiieTiH Ke3eHHEH KediH 31 Haypbl3gaH KeLIiKTIpMEUTIH
Mep3iMae HbicaHbl ochl CasicaTKa S5-KOChIMINIaga OepiireH cayajaHaMmara CoHKec
MY TapanTap/IblH cayalHaMachlH KYpPri3e/l.

Komnanust GacmipUiblFbl MEH MYJJENl TapanTtap OKUIIEpiHIH OiplieCKeH
JKYMBICBIHBIH HOTHIKECI PETIHAE EeCeNTUIK CallachlHIaFbl FallaMJbIK OacTama
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yeeiabiMAapbiH (Global Reporting Initiative, GRI), connmaii-ak myazaeni Tapantap
cayaJHamachl JepeKTepiH eckepe oTbipbin, Kommanususiy Eneyninik matpunacs
KaJIBIITACTHIPBLIA/IbI.

Eneynminik maTpunacel €CeNTUIIKTIH ipremi OasuctepiHiH Oipi  OOJbII
TabblIanpl. Mynmeni Tapantap YIIH  eleyJdl  TakbIpbIlITapra  Ha3ap.bl
HIOFBIPJIAHBIPY €CENTI aHaFYPIBIM ©3€KTl, MaliJananyaa KOJaiibl dKoHe MYAAeml
TapanTapablH CEHIMIHE JalbIK €Te/Ii.

Eneym acnektiiep/il aHbIKTay Ke3€HAEPl TOMECH/IC CUIIaTTaJIFaH.

Kesen Minaerrep guicreme

Komnanus yuria TypakTbl
JamMy TYPFBICBIHAH OapIbIK

eJIeyJIl acCTIeKTUIepAl Kapay GRI crangapTTapsit Tanaay;
JKOHE Hazap ayJapyra bIKTUMal | DKOHOMHUKAJIBIK,
TYpapIIbIKTapbIH 06N Kapay SKOJIOTHSUIBIK YKOHE

QJIEyMETTIK acTeKTiIepMeH
OaimanbicThl KOMITaHUSIHBIH
JepeKTepi MeH

1. BapasIk acrekTiiaepai KOPCETKIIITepiH Oaramnay;

anKbIHAQY busHecTiH y3aK Mep3imM/ai
KYHBIH KYpy¥Fa acepi
Oaranay;

ChIpTKBI MYIJICTII TapanTapra
ocepni Oaranay;
Kopnopatustik Toyekennepai
Oaranay

2. Eneyni acriekTinep/i AWKBIHIaTIFaH aCTIeKTiNep/Ii . .
. [ki sxoHE CHIPTKBI MYAEITI
aHBIKTAY MYJJeI TapanTap MeH
. TapanTapra cayaaHama
Kommnanus ymix .
KYpPrizy

MaHBI3IBUTBIFBI TYPFBICHIH/IA
3. Eneymi acnekrinepnin | AWKbIHIANFaH eneyi Eneyni acnextinep Tizoecin
rpaduKaIbIK CXeMachl acmeKTiIep Il Tanaay KOPHEKi cUmarray
(Enmeymninik MaTpHIiacsl) KOPBITBIH/IBLIAPBIH TpaduKa

TYpPIHJE KepceTy
4. «Kocapnanran Komnanusueig Kap KbLJIBbIK Eneyninik MaTpunacelH1aFbl
eJIeyJIUTIK» Heri3iHe HOTHXKEJepl TYPFBICHIH/IA JKOHE eJeyJsl aceKTUIepAl IpiKTey

ipikTey OHBIH OM3HECIHIH y3aK
Mep3iMJil  KYHBl TYPFBICBIH/A,
COHJaN-aKk MYJJeNl Tapamnrtap
TYPFBICBIH/A eJeyIUTIKTI
alKpIHAAY
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TypakThl 1amMy canachbiHIaFbl
caparnmuiblIapMeH
KOHCYJIbTAIUsIIAp OTKi3Y;
KommaHusiHbIH J1aya3bIM/Ibl
TYJIFaJIapbIMeH OipJiecKeH
TaJIKbUIAYJIap KYPrizy

AWKBIHJIaTIFaH TaKbIPBINTAPIBIH
TOJIBIKTBIFBI MEH TEHT€PIMJILITIT]
5. JIypBICTBIFBIH pacTay TyprbicbiHaH KoMmanus
OacIIbUIBIFBIHBIH KaThICYbIMEH
capanTaMalblk O6ara 6epy

6. Eneyninikri Tannay Tanngay HOTH)KETIEPiH TANKbLIAY
HOTHIKEJIEPiH OEKITY xoHe Oekity ymin KKOKK-Teig
KapayblHa LIBIFapy

5.2 TypakTsl 1aMy cajlachbIHIAFbl €CENTUTIKTI TalbIHIAY

TypakTel gaMy cajachlHIarbl €CENTUIIK ©3 KbhI3METIHIH HOTIKEJIepl MEH
AKOJIOTHUSIIBIK, QJIEYMETTIK jKoHE OACKapyIIBUILIK MapaMeTpiepaiH KeH IeHOepiHe
acep eTy Typalbl xabapiayra MYMKIHIIK Oeperl, Oyl KOMIaHUsUIapFa MYAJenl
TapanTapAbl TYpakThl JaMy cajachblHAarbl KbI3SMETIHIH THIMAUIIT Typabl
aHarypJibIM TEPEeH TYCIHYIH KaMmMTaMachi3 €T€ OTBIPHIN, OJiap Tam OOJaThIH
TOyEeKeIAep MEH MYMKIHAIKTEP TYPFBICHIH]IA aHAFYPJIBbIM aKbIH 00JTyFa MyMKIH/IIK
oepeni.

Kommanust MeH OHbIH eHmIiec yibiMaapsl ockl Cascatka 6-KochIMIaga
KOPCETUINeH YChIHBIMAAP bl YCTAHFAHBI KOH.
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«KTX» ¥K» AK JlupexTopiap KeHECiHIH
2021 xbuUTFel 24 MaMbIpAaFbl

memrimimen (Ne§ xarrama) OeKiTUITeH
«KTXK» ¥K» AK-TeiH Typaktsl 1amy
caJlachIHJaFbl casicaThIHA

1-KocwIMIIIa

KopnopaTtuBTik 3/1eyMeTTIK jKayanKepuILIiK caJacbIHAAFbI
KaFuaaTTap

1. ZKannbl epexesep

KoMnanusi Ou3HECTIH oJEyMETTIK JKayanmKepIIUITiH YFbIHA OTBIPHI,
Kazakcran PecnyOnuKkachiHBIH XalIKbl YIIiH ©3 KbI3METIHIH MalJachlH OapbIHIIA
KaMTaMachl3 €Ty MakcaTtbiHaa Kommanus Kei3MeTkepiiepinid, Kommnanus Kpl3MeT
€TETIH OHIPJIEpJEri TYPFBIHAAP/IbIH JKOHE KaJIbl KOFAMHBIH OMIPIHE QJIEYMETTIK
KayarnKepIIUTIKIIEH KaTbICy OOMBIHIIA €PIKTI MIHJETTEMENEP/Il ©31HE aIabl.

KopnopatuBTik  anmeymeTTiK  Jkayankepwiunik — gereHiMmiz — Kazakcran
PecnyOnukachIHBIH XaJKbl YILIIH MaiJlaHbl OapblHIIA KAaMTaMachl3 €Ty FaHa €Mec,
KanrpI3 akimoHep, TYTHIHYIIBLIAP MEH KaJIMbl KOFaM YIITH KYHJIBUIBIKTAp jKacay.

Komnanus QJIEYMETTIK  JKayankepuiik  pomiH  KoMmmaHusiHbIH
MYMKIHJIKTepiHe Kapaili KoMmanus KpI3METIMEH TIKeJIel OaillaHbICThl KOFAMHBIH
QJIEYMETTIK, OSKOHOMHUKAJIBIK JKOHE OJKOJIOTHSUIBIK caljlaJlapblHBIH — JlaMybIHA
OM3HECTIH epiKTI yJiec KOCYHI Jiet Oiiemi.

KoprnopaTuBTik aJIeyMETTIK KayanKepIIUTIKTIH KaFuAaTTapblH KaObuiman
OThIpbIT, KoMIaHus 631 epiKTi aJifaH MiHAETTEMENEPIIH:

- Kazakcran PecnyGnukachIHbIH 3aHHAMAacChIH/a KO3JICIITEH
MIHJ€TTEMENIEpre KOChIMIIA OOJIbIN TaObLIATHIHBIH;

- Komnanuss KpI3METKepyiepiHE, KYMBIC ICTEMEHTIH 3eMHETKEpJIepiHe,
aKIIMOHEpIHE, KOMMEPIUSJIBIK CEPIKTECTepIHE J€, COHJah-aKk MEMJICKET IIeH
a3aMaThIK KOFaMJACTHIKKA J1a apHAJIATHIHBIH;

- Komnanusa akuuoHepi MeH Ou3Hec OOWBIHILIA CEPIKTECTEp aJJIbIHIA
pacTanaTblH KOMMEPIUSIIBIK €CENKE HeT13/IeNTeHIH;

- HApbIKKa  KaThICYIIBUIAPABIH  BIHTBIMAKTACTHIK  OacTamamibll  ic-
KUMBLUIIapbIHA JKOHE MEMJICKETIIEH, KOFAMMEH CEpIKTECTIK KapbhbIM-KaThIHACTApFa
CCENTEJIrCHIH;

-  KommanusiHeIH ©HAIPICTIK-KAPKBUIBIK KOpPCETKIMTEpiH koHe Kazakcran
PecryOnuKachIHBIH 9JI€YMETTIK-O)KOHOMHUKAJBIK JaMy JIEHIeHiH eCKepe OTBIPHI,
KE3€H-Ke3€H KalTa KapajlaTbIHbIH pACTaNIbI.

KoMmanus ajeyMeTTiK acheKkT ICKEpIIK pemyTaiusi YUIiH Kell MaHbI3fa ue
OOJIBITT KeJIe J)KaTKaHbIHA CEHIM/I, OYJI YPAICTIH oJieM/JIe TapalyblH KOJIIANIbl )KOHE
OJI:

OM3HECTIH ICKEpIIiK pemyTanusachiH, KoMnaHUsSHBIH KanmuTalaaHablPhUTYbIH
apTTBIpYyFa, OapIbIK MY IIEIi TapanTapMeH — MeMJIeKeTIeH, JKalFpl3 aKIIMOHEPMEH,
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TYTBIHYIIBIJIAPMEH, MEPCOHAIIMEH, CEPIKTECTEPMEH THIMJII opi TEHrepiMJenreH
KapbIM-KaTbIHACTAp OPHATYFa;
OuM3HEeC-TIPOIIeCTe TYBIHIAUTHIH OHIIPIC TOYEKEIAepiH THIM/II 0acKapyFa;
KOFaM/Ibl JaMbITy apKbIJIbl OM3HECTIH ajlfa Kapail 1aMyblH KaMTaMachl3 €TyTe
MYMKIHZIK OepeTiH KypanaapabH 0ipi 0016 TaObLIAIb.

2. DJIeyMeTTIK ’KayanKepIIiJIiK KaFuaaTTapbl

Kommanust Ka3ipri 3amaHfbl oJeMAe€ KOFaM MEH MEMJICKeT alJibIHAa
QJICYMETTIK jkKayanThl OoJly TYNTIH TYOiHAE TYpPaKThl JaMyblHa Kardai
YKaCaMThIHBIH TyciHe 1. OChIFaH OalIaHbICTHI:

Kommanusiuein ~— oneymertik  skayankepuriniri  BJIATO  (Kayincizmik,
Kembacubuiblk, AMOuusuiap, MakTaHbII sxoHe JKayankepIniiik) KoprmopaTUBTIK
KYHJIBUIBIKTAp TMpu3MacbiHga KoMITaHUSHBIH KEPriTiKTI aKTUIepiHAe KO3CNTeH,
Komnanust icke acwlpaThlH 9pi KapKbUIAHIBIPATBIH SNEYMETTIK Oarmapiiamaiap
TYP1HZI€ OOJIATHIHBIH;

Komnanus e31HIH oJ€yMETTIK KbhI3METIHAE SJIEYMETTIK CHUIIATTaFrbl 0achiM
MEMJICKETTIK KOHE CaJlaJIbIK OarjapiiaMaliap]ibl, XaJbIKApaJbIK *KoHE KOFaM/IbIK
MaHbI3bl 0ap pecryONUKANbIK aKIusapra 1CKe achlpyra O€JICeH]Il KaThICAThIHBIH
allKpIH Oenriien aixy KaxkerT.

2.1. XajabIKapajblK KOPHOPATHUBTIK JJIEYMETTIK KayalnKeplIiJIiK
O0acTtamMajiapblHA KaTbICY

Kowmmanus bipikken ¥nrrap ¥iibiMbl OacTaMa kepceTkeH FamaMbIK mapTka
Kocbuiapl. Famamaeik  maptr  BYY-HelH OapiblK  JeHredae — OW3HECIeH
BIHTBIMAKTaCyFa apHajFaH TaHbIMal KYHJBUIBIKTApFa HETI3JIeIreH Heri3 OOoJblm
TaObpuIa bl FamaMabIK mapT 1CKepiiK KaybIMIACTHIKTApAbl ©3 KhI3METIHJE ajam
KYKBIKTapbIH CakKTay, €HOCK KaThIHACTAaphl >KOHE KOpIIaFaH OpTaHbl KOpFay
camacelHmarel 10 Herisre anblHATBIH KaruAaTTapabl OacIIBUIBIKKA —alTyFa
makbipael. Komnanus e31He Keneci KaFuIaTTap/ibl OpbIHAay MIHJETIH alajbl:

AJlaM KYKBIKTapbIH CaKTay CalachlHIA:

XaJBIKAPATIBIK KOFAMACTBIK YKapHs €TKeH ajlaM KYKBIKTApPBIHBIH CaKTaTybIH
KOJIIAY XKOHE KYPMETTEY;

aJlaM KYKbIKTapblH Oy3yFa ©31HIH KaTbICayblH KAMTaMacChl3 €TY;

EHOek KaTbiHacTaphl calachlHAA:

accolManysuiap epKIHAINH KOJJay JKOHE YKBIMIBIK IIapTTap ’kKacacy
KYKBIKTapbIH 1C )KY31H/I€ TaHy;

MOXKOYpen eHOeK eTKI3Y/IIH OapIIbIK HICAHIAPBIH JKOIOJIbI KOJIIAY;

Oayaiap eHOeTiH TOJBIK JKOIOIbI KOJIJIAY;

€HOEK JKOHE )KYMBICIIEH KaMTy CaJlaChIHIaFbl KEMCITYLIUTIKTI KOO b
KOIJay;

TE€H MYMKIHJIIKTEP MECH CBhIHaKbIHBI KAMTaMachI3 eTy;

ajaMJiap cayaachlH TOKTAaTy JKOHIHJIET1 KYII-XKIrepi KoJaay;

Kopiiaran opTansl KOpFay cajachlHaA:

KOpIIIaFaH opTara Tepic acep eTyAlH alJIblH aJyFa MYMKIHJIIK Oepy;
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KOpIIaFaH OpTaHbIH JKaFgaibl YIIIH JKayanKepHIUIIKTI  apTThIpyFa
OarpITTaNIFAaH OacTamanapapl KOJIIaHy;

DKOJIOTHSJIBIK ~ Ta3a TEXHOJOTHSJIAPABI  JaMBITyFa JKOHE  TapaTyFa
KOpIAEMIECY;

Chi0aiinac >KeMKOPJIBIKKA KAPChl SPEKET €Ty CallaChIH/A!

Oorcanay MeH mapa amylIbUIBIKTI KOCa allFaH/ia, Chl0aiiiac seMKOPIBIKTHIH
OapJBIK HBICAHIAPBIHA KAPCHI TYPY .

byn perre Kommanus a3zamMaTTBIK >KOHE OJICYMETTIK >KayamKepIILTIKTIH
YKOFaphl YJTICIH KOpCETyTe, XalbIKapaJlblK YWBIMIAPMEH CEpIKTECTIK KapbIM-
KATbIHACTAP/IbI IAMBITYFa TAJIbIHA/IBI.

2.2. AWKBIHABLIBIK

KoMmanust TuicTi akmapaTThl OYKapalblK akmapaT KypalJapblHaa,
KoMnanusiHplH =~ web-callThiHIa  OpPHAJIACTBIPY  apKbUIbl  ©3  KbI3METIHIH
HOTHKEJIEpIHE KOJDKETKI3yZl KaMTaMachl3 €T€ OTBIPBIN, HHET TIeH OpPEKeT
aNIBIKTHIFBI MCH allKBIHIBIFBIH YCTAHABI.

MyHpmail cascaT MEXEJIEHIeH MakcaTrTapra KOJDKETKI3Y JKOJBIHIAFbI
Keaepriiepal OapblHIIAa >KOOFa MYMKIHAIK Oepenai, coHpaii-ak Kommnanus
KbI3METIHE CEHIMIepJIIK KO3KapacThl KYpyFa Kar/1ai Kacaubl.

2.3. bacramalmibLIBIK

Komnanusa kpI3MeTi Koramja OoJiaThlH KaHAak ja O0JMachlH OKHUFallapra
peakis HOTHXKECI FaHa eMec, O3bIK QJIEM CTaHJapTTapblHA >KaKbIHJAyFa >Karjan
yKacall OTBIPBIIN, KOFAMHBIH JIaMy JCHTEHIH e3repTy/Il OacKapy >KeHIHET1 OeceH i
YCTaHBbIMFa OaFbITTAJIFaH.

2.4. DJKOHOMHKAJIBLIK THIMILIIK

KoMmanust y3ere acbIpaTblH ic-lIapajap KYTLUIETIH >KoHE OoKaHAThIH
HOTHXKECl 0ap OJEYMETTIK HHBECTUIMSIAp OOJNBIN TaObLIaAbl. OJIEYMETTIK
uHBecTHIMSUTAp KOMMAaHUSHBIH CTPATETHUSIIBIK, MAaKCaTThl OaFbIThl 0ap y3aK
Mep3iMi casicaTblH Tajian erefl. bya perre Oarmapiamanap MEH ic-1apajiap/iaH
OOJaTBIH OJIEYMETTIK TMaia JACTeHIMI3 KOFaMHBIH dKOHOMHKAJBIK JKOHE MOJICHU
OMIpIHJIEr1 canajibl e3repicTep.

Conpimen Oipre KommaHusi oJ€yMETTIK  WIBIFBICTAPAbIH — TYPAKThI
MOHHUTOPHUHIT MEH TaJAaybIH XKY3€re acblpabl, OJapblH THIMALUIIriHEe Oara Oepel
xoHe KoMIaHUSHBIH oJeyMETTIK KBI3METIHE CaJbIHFaH KapakaTThIH JKOHE
OaFrpITTAPABIH THIMILIITT MEH KETKUTIKTUIIH Oarajay >KYWeCiHiH KeMeTiMeH Oy
cajiara €HTI31JIETIH ©3repiCTepIiH caiapiapbiH O0JDKaN b

3. Komnanusi KbI3MeTKepJiepiHe, MyreleKTepi MeH KYMBIC iCTeMelTiH
3eliHeTKepJepiHe OepijieTiH KOPNOPATUBTIK JJIeYMETTIK KemuIIiKTep

3.1. EH0eK, :KyMBICIIeH KAMTY K9He OHAIPiCTiK KATBIHACTAP MIceJIesIepiH
JJIEYMETTIK ’KayanKepUILIiKIeH peTrey

3.1.1. En0exaKpbl ToJIey KoHEe YIKAeY CasacaThl

EHOekke akbl Tesey jKoHE YKy CasCaThIHBIH HEri3re ajlblHAThIH CUIIAThIH
€CKepe OTBIPBIN KbI3METKEpJIEpMEH KaTblHacTapAaa KommnaHus OHBI KeJeci
KaFuJaTTapra Kypaibl:

18



Kommanus KpI3MeTKepiepiHe apHalfaH €HOEKKE aKbl TeJiey CTaHIapTTaphl
MEH TETIKTEPIHJET1 EHOCKKE aKbl TOJICY )KOHE YOKICY CasiCaThIHbIH OIpTYTACTHIFBL;

OipiHII pa3psal KbI3METKEpJepiHE THICTI KapKbUIBIK JKbUIFA apHajFaH
pecnyOnukanelk Oromker Typansl Kazakctan PecnyOnukachiHbiH —3aHBIHIA
OeNTiIeHreH alyIbIK eHOCKaKbIHBIH €H a3 MOJIIIEPIHEH TOMEH eMeC alJIbIK Tapu(PTiK
CTaBKaHBIH €H a3 MOJIIIEPiH OeNriiey;

TapuTIK CTaBKajiap (J1aya3bIMIBIK KaJIAKbI) MeJTIIepJIepiH
apTTBIPY/TOMEHIETY Typajbl mentiM/al EHOek KoIeKCIHIH TajlalTapblH CaKTaIl dKOHE
KoMmnaHusSHBIH Kap>KbI-DKOHOMHUKAJILIK MYMKIHIIKTEPIH HET13Te allbIll KaObLIIay;

KbI3BMETKEP/IH KeKe eHOEK YJEeCIH aHarypibiM TOJBIK €CENKe aiy
MaKCaTbIH/Ia ChIMJIBIKAKBI TOJICYAIH UKEM/I1 KYHECIH KOJIIaHy;

eHOEKKE aKbl TeJIey JKOHE YKLy >KYMECIHIH OOBEKTHUBTUIIT KOHE OHBIH
peciyOIuKaIbIK ICHrei1er: 0ocekere KaOiIeTTUIIr!.

3.1.2. OHepkacin Kayinciszairi, eH0eKTi KOpPFay ’KIHe KOPUIAFaH OPTaHbI
KOp¥Fay

bapnblk  KypbUIBIMABIK OeiiMIIenep/ie 9JeMHIH O03bIK KOMITAHUSIaphl
JeHreiinae eHOeK KayilcCI3AiriH, €HOEKTI KOpFayJlbl >KOHE KOpLIaraH OpTaHbI
KOpFayibl KaMTaMachl3 €Ty MakcaTbinaa Kommanus keseci mapanapabl KoJIaHaIbl:

OHJIIPICTIK KbI3MET HOTHXKEJIEpIHE KaparaH/la KbI3METKEpPJIH eMipl MeH
JICHCAYJIBIFBIH CaKTaIl KTy OaChIMIBLUTBIFBI IPUHIIUIIIH YCTaHY;

KoMmanust yImiH >KYMBICTap JKYPri3eTIH MeEpJIrepiiepaiH ©HEepKaCim
Kaylinci3airi, eHOEKTI KOpFay >KOHE KOpIlaraH OPTaHbl KOpPFay CajlachIHJIarbl
KarujgaTTap MeH HopMmanapiabl Kommanusiza Ke3JenreHHEH TOMEH €MeC eTill
cakTayblHa OaKpliay Kacay;

OyKapaHbl KOoca ajFaHjia, OapiibIK MyJJell TapanTapMEH alllbIK JHaJIOTThI
yCcTaHy, OyKapadblK akmapaT KypainapbiHaa, KommaHusHbIH web-calThiHIa
KoMnaHusiHbIH TAOUFATThI KOPFay KbI3METIHIH HOTHXKEJIEPIH YAailbl OpHAIACTHIPY,
KOFaM/IbIK OaKbLIay bl )KY3€Te achlpy YILIH KOJIAIbI KaFaail kacay.

3.2. KpI3mMeTKepJiepaiH KoHe 0JIapAbIH 0TOACHLIAPBIHBIH €HOeK, OMip
canachol

3.2.1.EH0eKTIiH 0a3aJIbIK KAFIaAHbI

Komnanuss Kommanusigarbl OapiblK KYMBIC OpBIHAAPBIHBIH Kaylrci3 api
APTrOHOMMKAJIBIK YHBIMIACTHIPBUTYBIH KOHE CAHUTAPJIBIK-TUTHCHAIBIK JKaFIaibIH
KaMTaMachl3 €TyTre TaIIbIHAIbI.

3.2.2. JleHcayJIbIK CAKTAy

Op KbI3METKEP/IIH (DU3UKATBIK KOHE MCUXOJIOTHSIIBIK JICHCAYJIBIFBIH CaKTay
YKOHE HhIFalTy MaKcaTbiHaa KoMnaHus Kenect )KYMBICTHI XKYPTi3e/i:

KBI3METKEPJICPIH JICHCAYJBIFBIH CaKTayFa OaFbITTaJFaH IC-IIapajiapiblH
KAp KbUIaHIBIPBUTYBIH KAMTAMaChI3 €Te/Ii;

OJIap/Ibl 0o IBIpMay OoifpIHIIa  Iapa  KOJJaHy  MakcaThIH/a
KBI3BMETKEPJICPAIH ~ aypyFa  INAABIFYbIH, MYTCISKTIKKE IIBIFYBIH  JKOHE
KomnaHusaars! e1iM/Ii €CeTKe ally MEH Tallayabl YHBIMIACThIPAIbL;

JIYHUEXY3UTIK JIeHCAyJBIK CaKTay YWBIMBIHBIH JKOHE JEHCAYJBIK CaKTay
CaJlaChIH/IaFbl YOKIJIETTI MEMIIEKETTIK OpTraHHBIH YCHIHBIMIAphIHA COWKEC KOFaMFa
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KaTep TOHIIPETIH HHPEKIMIIBI aypyIapAblH OKEIIHY1 MEH TapallybIHa jK0J1 Oepmey
MaKCaThIH/1a CAHUTAPJIBIK-3MTUAEMHUOIOTHSUTBIK 1C-IIapaiapbl XKyprizei;

eHOEKT1 YHBIMIACTRIPYIbIH Kayirci3airi ymin Kommanus KeI3MeTKepIIepiHiH
eHOEeK >Kar1allblH MOHUTOPUHITEY 11 KYPri3e/i;

asiFbl aybIp ollenaep/aiH, 6ana eMi3eTiH, Kom Oajaibl aHalap KYKbIKTapbIHbIH
CaKTaJIybIH KAMTAaMacChI3 €TE/Il.

3.3. bacnana casicaThbl ’KoHe KpeauT Oepy casicaTbl

bacmanamen kamMmTaMachI3 €Ty nMpoOJeMachIHbIH OTKIP KOHE OHbI TOJIBIFBIMEH
YKYMBIC OepyIIiHiH KapakaThl €Ce01HEH ISy 1H YKOHOMHUKAJIBIK THIMCI3 €KeH/IIT1H
eckepe oTbIpbill, KoMianus Oacriana cascarblH:

Komnanus KeI3MeTKepiiepiHe OacnaHaHbl >KEHUIAIKIICH Oepy kKoHe caTy;

Kajra OepuieTiH 6acaHaHbl Oepy;

KEHIHHEH caThlll ajdy MYMKIHJITIMEH KbI3METTIK OacraHa Oepy HeriziHze
KYpaJpbl.

3.4. KopnopaTuBTiK dJIeyMeTTiK KAMTAMAChI3 €Ty KOHE CAKTAHIABIPY

OJIEYyMETTIK CaKTaHABIPYJbIH MEMJIEKETTIK JKYHEeJIepiHe KaTbhICy IKOHE
OapabIK KbI3METKEpJEp/l MIHAETTI QJIE€yMETTIK KOPFayMEH KaMTaMachl3 €Ty
YKOHIHAET1 MIHJIETTEMENEP/II CaKTail OThIphIN, KoMmanus KochIMIIa KOPIIOPATUBTIK
QIIEYMETTIK CaKTaHIBIPYAbI JKOHE €pIKTI MEAWIIMHANBIK CaKTaHBIPY HBICAHBIH/IA
QIIEYMETTIK KaMTaMachl3 €Ty 11 KOJIan/Ibl.

3.5. CaybIKTBIPY CHOPT, A€He IIBIHBIKTBIPY JKOHE [1eMaJIbICThI
YHBIMAACTHIPY

KoMnanus canmayarTel emip CalThlH JaMbITy MEH KOJJayFa XKopaemiaece
OTBIPBII:

KbI3METKEPJIEP/1 )KOHE OJIapAblH 0TOACHI MYILIENIEPIH CAybIKThIPY JKOHE JIEHE
IIBIHBIKTBIDYMEH JKOHE CIIOPTIIEH aWHaJbICyFa TapTy SKOHIHJErl KeIIeH Il
OarapiaamManapabl 931pJeiiil )KOHE 1CKE achIpaibl;

KOPIOPAaTUBTIK OyKapalblK akKmapar KypajlgapblH KOJJaHa OTBHIPHII,
KbI3METKEPJIEp apachblHJa cajayaTThl ©OMIp CaIThIH >XOHE MNPO(UIAKTUKAIBIK
MEIUIMHAJIBIK 1C-IIapanap/sl )KyHen HacuxXaTTayIbl )KYpri3el.

3.6. EnOek xoHe 0T0aChHI MIHACTTEPIiH YHIIECTIpY

AnaM eMipi yIIIH €HOEK jkoHe 0TOaChl MIHJETTEPIH YHIIECTIPYI1H MaHbI3bIH
OlIe  OTBIPBII XKOHE ©3 TKIPUOECIHAE XalbIKApaIbIK KOHBEHLMSIIAPAbIH
HopMaJsaphblH koHe Kaszakcran Pecny6imkacsl eHOEK 3aHHaMaChIHBIH HOpMaJlapbiH
ycTaHa OTHIPHIN, KoMITaHus JKbIT CAalbIHFBI aKbl TOJICHETIH, KbI3METKEPJICP IiH T1JIeT1
OolibiHIIa OlpHeme Oosikke OeyiHyl MYMKIH €HOEK JeMalbICTapblH, COHJAN-aK
oTOachl KardasTTapbiHa OaIaHBICTBI €HOEKAKBICHI CaKTAIIMANTBHIH JeMalbICTap
Oepy >KeHIHJIET1 MIHACTTEeMEH] ©31He KaObUT AN IbI.

3.7. Kacrap casicaTbIHbIH KAaFuJAaTTapPbl

KoMmaHusiHbIH TYpakThl Jamy oJ€yeTi OUTIKTI XKoHE KY3bIPIbl Kac
KbI3METKEPJIEpre TOyeNJIl €KeHIH €CKEepe OTBIPHII, JKacTap casicaThl KeJecl HeT13T1
KaFuJaTTapra Heri3aese/Il:
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’Kac KbI3METKEPJIEPIiH KOciOu ecyiHe, KociOn Kem0acIbUIbIK KaCUETTEPIHIH,
OernceHal  oeMip TO3WIMACHIHBIH  KOHE  OHIIPICTIK  OacTamaliblIbIFbIHBIH
KaJIBINITACYbIHA JKOHE JTAMYBIHA JKOPACMJIECY;

Kommanust sxkacrapeiHa KoMmaHUSHBIH €HOEK HapBIFBIHIAAFEl OoceKere
KaOLIETTIITH KaMTaMachl3 €TEeTiH, SKOHOMUKAJIBIK HET13C/ITeH, TEHIepIMICITCH
QJIEYMETTIK JKOHE MaTepUAIBIK KOJIAy KOPCEeTy;

KomnanusHbiH HAaKThI KOKETTUTIKTEePIH AKOHE AKOHOMMKAJIBIK
MYMKIHIKTEPIH €CKEPETIH KOCINTIK Oarapiay, OKbITY KoHe KociOu ecy KyhenepiH
KETUIIIPY;

KoMmaHusiHbIH =~ KOpPIOPATHBTIK  OpPTachlHAA  Kac  KbI3METKEpJIepAiH
oeitiMenyi xxoHe OeKITLTY1;

Kac MaMaHJap MeH OacuibliapiablH OeniceHIi KaTbicybiMeH KoMmaHusHBIH
JlaMy KapKbIHBIH CaKTay >KOHE ©CI1py, TEXHOJIOTHUSIIAPIbI XKETIIIPY KOHE OHIIPICTI
MOICpHU3AIUSIAY;

KoMmaHusiHBIH ~TWIMJII JAaMybIHBIH HETI3I1  KailHapKe31 NepCOHaJAbI
YKUHAKTayAarbl TUIMJI1 TEHI€PIM;

KacTap casicaTblH 1CKE€ achlpy HOTHXKECIHJE ayblHFaH KoMMIaHUsHBIH
0acekeiec 0aChIMJIBIKTApbIH OCICEH 1 KOIAaHy.

Kommanus connait-ax:

Kac ~ MaMaHJapabpl  TapTy ~ MakcaTblHAA  KaapiiapAbl — pOTalHsuIay
OarapiiaMachiH KOHE KaJPIIbIK PE3EPBTI KYPY;

TOMIMIepiiik  (MEHTOPJBIK)  MEKTENTI  KaHFBIPTyFa  KOpAEMJeCyre
OarbITTAJIFAH CasiCaTThl TYPAKTHI KYPri3e/il.

3.8. OKBbITY K9HE TaMBITY

OKpITY (CBIPTKBI fAa, IMIKI JI€) KOHE JaMBITY KOHIHJErl ic-Iapanap.IbIH;
OeitiMameyaiH, OUTIKTUIITIH — apTTBIPYJABIH, KalWTa JasgpiiaylblH, MamaHap
JaspiaayablH, >KOCIAPIIbl MIHJETTI OKBITY/IBIH, COHIAN-aK TTIMIEPIIIK MOICHUETIH
JTAMBITYJIBIH ~VUBIMIACTHIPBUTYBl  JKy3ere acelpbuiafbel. OKbITY TpadukTepin
KJIBITITACTBIPY JKOHE OJIap/ibl OKIMIIIICY, COHJal-aK OKBITY camacbiHa Oara Oepy.
beitimaey O6arnapiaamanapsit 93ipiaey. [30acapiap/bpl ailkbIHIAY KOHE JaMBITY.

beitimaey npouecin 6ackapy. ¥ MbIMHBIH MaKCAaTTapPbIMEH, OHBIH KbI3METIHIH
EpeKIIeNIKTEPIMEH, CoHAal-ak KoOMIMaHUSHBIH HEri3ri KarujajdapbiMEH >KOHE
KBI3METKEPJICPIH YMITIMEH TaHBICTBIPY JKy3ere achIpbutanbl. KbI3MeTkeprep
OeitiMIey MPOIECiH e KAayIICi3 K TeXHUKAChl OOMBIHINIA HYCKaMa ajajbl. beimaey
(chIHaK Mep3iIMiHIH) HOTHXKeJepl OOibIHIIA KbI3METKEP/IiH KYMBICHIHA OOBEKTHUBTI
Oara Oepimin, Oipre »XYMBIC ICTEY/l KaJIFACTBIPY Typasbl IICHMIM KaObUITaHAIbI.
beitimaeyai xyprizy Ke3eHl cblHaK Mep3imMiMeH (3 aif) monme-non kenemi. ChiHaK
Mep3iMi OoMaraH xaraanaa 6eiMaey IiH YChIHBUTATHIH Mep3iMi - 3 aif.

KopnopatuBTik OKbpITYZBI Oackapy. KeI3MeTkepiepaiH KOpPIOPaTHBTIK
OKBITYFa KaKCTTUIIKTEPIH aHBIKTay, OKBITYABl JKOCHapjiay MEH YHBIMAACTBIPY,
COH/JIali-aK KOPIIOPATUBTIK OKBITYIbIH THIMAUTIT1HE Oara Oepy »Kypriziiei.

Kocintik  okpiTynbl  Oackapy. KeI3MeTkepiepaiH  KOCINTIK — OKBITYFa
KOKETTITIKTEPIH aHBIKTAy, OKBITYBI JKOCIIapiay MEH YHBIMIIACTHIPY, COHJIai-aK
KOCITITIK OKBITYJIBIH THIMJIUTITIHE OaFa Oepy »Kypri3iiae/i.
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Tanantrapael Oackapy. I30acapiap MIHACTTI TypAe KakeT O0JIaThlH
Jaya3pIMAapAbl aHBIKTAYy KYPTri3iieAl, cCoHmai-ak i30acapiap myJbiH (pe3epBiH)
aHBIKTAY YIIIH KbI3METKE Yaiibl 6ara Oepy HOTHKeNepl OOMbIHINA JJIeYET] )KOFaphl
KBI3METKEPJIEPl IPIKTEY JKy3ere achlpbliaabl. [306acapiapasl gameITy i30acapiap
MyJbIHA EHTI3UITeH KbhI3METKEpJIEpAeH 2 JeHrelre >Korapel OacuibLIapIbIH
Kayarnkepuruniri 6onein TaObutagsl. MyHnait Oacuibimap i30acapiap mysblHA
CHII3UITeH KbI3METKEpJIEpAIH Tamimrepiepi Oomein  Oenriieneni. Ocbuiaiina
TONIMIEPNIK ~ WHCTUTYT  KaJbIITACTHIPBLIAABL.  TOmIMIEpiliK  JarabLiap
KOPIOPATUBTIK OKBITY apKbUIbl Kojaay Tabanbl. CoHpaii-ak 130acapiap YIIiH
poTanusuiay OarnapiaManapbl 1ICKe aChIpbLUIaIbI.

3.9. &KymbIc icTeMelTiH 3eliHeTKepJiep MeH MyreleKTepai dJeyMeTTIK
KOJI1ay.

Kommnanuss Kommanusiga sKymbIC icTE€reH Ke3lle MYTEIEKTIK albll, €HOeK
KbI3METIH TOKTaTKaH MYTEACKTEeP/l, cCoHAai-ak KoMmaHusHbIH 3eiHeTKE MIBIKKaH
KbI3METKEPJIEPIH QJIEyMETTIK KoJsijay OoilibiHIIa Kazakcran PecnyOnuKachIHBIH
3aHaMacChlHJa  KO3/IENTeH  MiHAeTTeMenepre Y KbIMIBIK  IIapTTa  KOHE
KoMnaHusgHBIH KEPTUIKTI aKTUIEPIHAE KO3JEITeH KOCBIMIIA MiHAETTEMEIepl
©31HE aaJibl.

MopanbIbIK-TICHXOJIOTUSIIBIK KOJIIay KepceTy YiniH KoMIaHusSHBIH KYMBIC
ICTEMENTIH 3eiiHeTKepyiepiH KoMnaHus )Kypri3eTiH MEpEeKeiK )KOHE CAITAHATTHI 1C-
niapanapra makbipy.

3.10. ZKorapsbl 3 THKAJIBIK CTAHIAPTTAPFA COMKECTIK

Komrmanust OGapiblK KbI3METKEpJep YIIIH Kayilci3 KoHe KYPMETTEWUTIH
OpTaHbl KamMTaMachl3 €TYJl YCTAaHATHIHBIH KOPCETE OTBIPHIN, CEKCYaIJIbIK >KOHE
OelicekcyalIbIK JOMEIIIIKKE Te30ey cascaThlH KaTaH ycraHaabl. Komnanus op
KBI3BMETKEP/IIH KE€KEe KEHICTIKKE JeT€H KYKBIFBIH KOHE 3apjarl MIeKKeHAep YIIiH
HIaFbIMAHY JKOHE KYMHSUIBUIBIK PACIMIEPIH YChIHA OTBIPBIN, OYJ1 KYKBIKTHI Oy3yFa
os 6epmey i Kosaiapl. KoMnanus coHaii-ak MyHbI Oy3ylibuIapFa Kapchl 3aHFa
JKOHE IIIKI pAMIJIEpre COMKec opeKeT eTyre MIHAETTEeHEel, COHAai-aK
KbI3METKEPJIEPIe CEKCYyaIbIK KoHE OeiiceKCyanIbIK TOMEIIIAIK Typasibl OKy MEH
akmaparTel  Oepin, xabapmap OONMyAbIH apTTHIPBUTYbIHA JKOHE  OCHIHJAN
JKaFaiiapibl TAHYFA JKAF1al TyFbI3abl.

4. KomnaHusIHbIH KOFaM OMipiHe dJIeyMeTTiK KayanThbl KATBICYbI

busnecTiH oneyMeTTIK jKayanKepuiiiriH ce3iHe OThIphin, Kommanus
KBI3METIH KY3€re achlpaThlH OHIpJEp/e MKEPTUIKTI TYPFBIHIAPABIH ©MIpiHE,
COHJIali-aK >Kajmbl KOFaM OMIpiHE OJIEYMETTIK >KayalKEepUIUTIKIIEH KaThICy
OoMibIHIIa epiKTI MiHAeTTeMenepai Komnanus e3iHe anaibl.

4.1. OHepKICINTIK xKIHE IKOJIOTUSIIBIK KAaYiNCi3aiK

Kommanust Komaisibl KopIiaraH OpTaHbl CaKTam Kaldy, TAOUFH PecypcTapIbl
OHTAaMIbI Mali1aany OOWBIHINIA KOFAM aJlJIbIH/IaFbl ©3 JKayalKepIIUNTriH YFbIHAbI,
COHJIaii-aK ochl canana Komnanus anablHaa TYpraH MIHAETTEP/IIH KYPAESTIUIIrT MeH
ayKbIMJIBUIBIFBIH KOFaM TYCIHE 1 e CaHal b, OJI YIIiH:
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KoMmnanus eHEpKoCINTIK KoHE HKOJOTHUSUIBIK KayilcCI3AiK cajdachIHAaFbl
KbI3METIH/AE OapibIK MYAIei TapanTapibl Ke3eH-Ke3eH Xxabapaap eTyml Kysere
aChIPAIbI JKOHE OJIAPMEH aIlbIK TUAJIOTThI YCTAHAbI;

XKanrpI3 akIMOHEP/iH, CepiKTeCcTepAiH koHe KommaHus KbI3METIH XKy3ere
achIpaThIH ayJaHAapAaFrbl TYPFBIHAAPIBIH JIEHCAYJBIK CaKTay >KOHE KOpIIaraH
OpTaHbI KOpFay MOceJIeIepiH TYCIHYiH KOTEPMEICH]II.

4.2. FeuIbIM K9He OUTiM Oepy

KomnanusuelH 0Oocekere KaOUISTTLIIN JKaHa TEXHOJOTHSIAp MEH
MaTepuanapAbl  93ipJey YIIIH FbUIBIMU-TEXHUKANBIK 0Oa3aHbIH JaMyblIHa,
MaMaHAapAbIH KOCINTIK JaWbIHABIK cCallachblHa TOYEJNJl €KEHIH TYCIHE OTBIPHII,
Komnanus:

Komnanus rpaHTTapslH Oepy OOMBIHIIA KYPri3iIeTIH KOHKYpPCTap.IblH
KOPBITBIHABLIAPEl OolbIHIIa KazakcTtan PecnyOnukackl azamaTTapbIHBIH OeHiH/I
YKOFapHI J)KOHE OpTa apHaibl OKY OpPBIHIApPhIHIA OKYbIHA aKbl TOJICY;

TEeMIpO0J1 OeliH1 OOMBIHILIA OKUTBIH, OKY KOCIIapbIH OpbIHAANTHIH Ka3zakcTan
PecryOmmkacel skoFapbl OKy OPBIHIAPBIHBIH CTYACHTTEPIHE CTHUIICHIUSIIAp Oepy
apKbpUIbl FBUIBIMU QJIE€YETTI JIaMBITyFa >XKoHE OuliM Oepy camachblH apTThIpyFa
KOPIIEMAECYTE NalbIH.

4.3.Cropr x3He MIACHUET

XanplK MOJEHUETIHIH JKajlbl JIEHIEHIH XOHE cajayarTbl eMip CaJThIH
JaMbITyFa MoH Oepe oTbIpblll, KoMIanus ImIbIFapMamibul - TYJIFaIap MeEH
YKBIMIIAP/bI, CIOPT KOMaHJaldapbl MEH JKEeKe CIOpPTCMEHAEp/l, Oana xKoHe
YKACOCHIPIM CHOPT YHBIMIAPBIH KOJIIAMIbI.

4.4. KauMartTbIH 03repyi

KimuMatThiy e3repyi-0y1 ety 9peKeTTi KaKeT eTeTiH xKahaH IbIK Macee.

Memneker GactibichiHbIH 2060 KbIFa Kapail kemipTeri OeiTapanThiFblHa
KOJI JKETKi3y Typajbl OacTamMachlH KOJJIay MakKCaThIHIA, COHaak-ak KomMmanwusma
OTBIH-PHEPIeTUKAIBIK PECYpCTap MEH KOMIPACH OHAIPUICTIH 3JEKTP DHEPTHUSICHI
KOIl TYTHIHBUIATBIHBIH €CKEpE OTBIPBIN, 013 KeMipTeri 131H a3allTy XeHIHJETl
MIHJIETTEMENEP/I1 ©31MI3re KaObUIIaiMBbI3.

4.5. KiuueHTTepMeH KapbIM-KATbIHAC

bizain Kommanus yirH KJIMEHTTEPMEH KapbIM-KAaTbIHAC O13/11H KbI3METIMI3re
HETI3/IeNIreH aXbIpamMac KYHIBUIBIKTApAbl OUTIIpeai. DTUKAIBIK KbI3MET KOPCETY KOHE
KJIMCHTKE OarbITTaIFaH Tocil KoMaHust MEH OHBIH KJIMEHTTEP1 apachIHIaFbl TAOBICTBI
BIHTBIMAKTACTHIKTHIH HET131 OOJIBIN TaOBLIAIbI.

KoMmanust e3 KIMEHTTEpPIHIH KaXEeTTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHAbIPY YIIiH
VCBIHBIIATBIH KBI3METTEP/IIH CallachblH YHEMI JKaKcapTyFa THIPBICAIBI.

KoMrtanusi KIUEHTTEp/IiH KaHAaFaTTaHYbIH MOHUTOPHUHTITEHII *OHE OHBIH
JIGHIeHiH apTThIPY YIIIH CaHJIbIK MaKCcaTTap bl OCJIT1ICH/I1.

XKakcapTyapl KakeT eTeTiH allMakTapibl aHbIKTay yuriH 01371H Kommnanus
KYK SKOHENTYIIJIEp MEH KOJaylibulap apachlHIa YHEMi cayajHama >KYpri3efi.
ATBIHFaH HOTIDKENEp TalJaHajbl, COAAH KEWiH KIUCHTTEP/IH KaHaraTTaHy
JIEHT€H1H apTThIpy OOWBIHIIIA HAKTHI 1C-IIapayiap 931pJeHEl )KOHE SHT131Ie]I].
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Knuentrepmen OeniceH/l KapblM KAaThIHAC KIMEHTTEPMAIH KaKETTIIIKTEPiH
KAKChl TYCIHyre MYMKIHAIK Oepemi. Y3mikci3 JkakcapTyra OarFbITTalFaH
TYTHIHYIIBLIAP/IaH aJIbIHFAH Kepi OaimaHpIc 013 YIIIiH epeKilie MaHbI3Fa He.

5. 9aeymeTTik 6GacTaMaapAbIH IKOHOMUKAJBIK Heri3i

Epkin OocekenecTikke ajnai KaThICYIIbl KOHE THIMII MEHIIIK ueci 0oia
Typbin, KoMnanus 5KOHOMHUKAIBIK TYPFBIAA paCTaJIFaH SJI€YMETTIK KOHE dTHKAJIBIK
MIHJTTEMEJEP/Il ©31HE anajbl, OJapJbl TOMEHIEC KOPCETIITeH SKOHOMHUKAIIBIK
KailHapKe3/ep MEH TETIKTep/Ii KOJI1aHa OTBIPHII, OpPbIHAyFa HUETTI.

5.1. OJleyMeTTIK HIbIFbICTapFa Y3/1KC13 OaKblUIayabl KY3€re achipy.

KoMmanust oneyMmeTTiK MIBIFBICTApPABl TYpakThl Oakbuliay, OJapJbIH
THIMAUTITIHE OaFra Oepy JKOHE OChl cajlaFa EHTI3UICTIH OapibIK e3repicTepIiH
caijapiapblH 0opkay MakcaThiHIa KoMMaHUSHBIH QJIEyMETTIK IIBIFBICTAPbIH
€CelKe ay/blH, TalAay MEH MOHUTOPUHITEYIH OipbIHFail OPTAIBIKTAHABIPHUTFAH
KYHeECiH KapacTbIpabl.

EpikTi  MeIMUIMHANBIK  CaKTaHAbIPY  OarjgapiaMacbl  LIEHOEpIHJE
KbI3METKEpJIEp MEH OJIapAblH OTOAChl MYIIEJIEPIHE KbI3MET KOPCETYre apHaJlFaH
HIBIFBICTAP/IBIH HET13C13 6CYIH Oasynary MakcarbiHga KoMmnanus:

OpEKeTTeCeTIH  CaKTaHABIPY  MEAMIMHAJBIK  KOMIIAHUACHI  apKBUIBI
KOPCETUIECTIH MEAUIMHAIIBIK KOMEKTIH KOJIEMIH, MEP31Mi MEH CalachlH OaKbLIaydbl
AKY3€re achlpaibl;

KapKbUIAHJIBIPY KOJEMIH KEeJIICKEH Ke3/leé OpEKETTECETIH CaKTaHIbIpY
MEUIMHAJIBIK KOMIAHUsAChIHAH KOMITaHUSHBIH CaKTaHIIBIPbUIFAH KbI3METKEpIIepl
MEH OJIapAblH O0TOachl MYIIENEpiHIH MEIUUUHANBIK KbI3METTEpAl Kajai
TYTBIHATBIHBI TYpaJIbl TAJIJAYBI Oap ecernTi OepyiH Tajam eTel.

5.2. DueymeTTiKk HHPPAKYPBUIBIM/IBI YCTAayAbl OHTANIAHABIPY

Komnanus Herisri eH1ipicKe KaTMauThIH 9JIEyMETTIK UHPPAKYPBUIBIM, erep
oneyMeTTiK  MHPpakypbuUibiM  oObekTiiepl  Kaszakcran  PecnyOnukachiHBIH
3aHHAMAachlHJa OEJITUUICHIeH TOPTINIEH PYKCAT €TUINEH KbhI3METTI KOpCETyMEH
OaltimaHbICTBl OOJNFaH >Karjaijga faHa, TAOUFUM MOHOIOJIMS CYOBEKTICI OOJIbIM
TaOBUIATBIH KOMMEPLMSUIBIK YIUBIMHBIH TEHI€pIMiHAE OOJybl MYMKIH €KEHHITH
yFbiHabl. OChIFaH OallJIaHBICTBI QJIEYMETTIK-TYPMBICTBIK JKOHE Oacka eHJIpPICTIK
eMec 00BbEKTUIeP/Il YCTay Macesecl menared keae Kommanusi:

Komnanus TeHrepiMiHae OCHI KepJie KETICIICHTIH WH(PPaKYpHIIBIM MEH
KBI3METTEP ACCOPTUMEHTIHIH OPHBIH TOJTHIPATHIH AIEYMETTIK WHOPaKYPHLIBIM
O0OBEKTIJIEPIH caKTall KajayFa He 6oinmaca Kommanus KeI3MeTKepIiepi My JIeJIepiHiH,
KYKBIKTapbl MEH Kapa)KaThIHBIH KOPFaIybIH 0aCKa TOCIIIMEH apTThIPYFa;

KoMnaHusHBIH KbI3METKEpJiepl MEH 3eHHETKEepJepiHE eMJIey-CaybIKThIPY
MeKeMeJIepi TaparnblHaH KbI3MET KopceTyie 0aChIMIBIKThI KAMTaMachl3 €TYTE;

QJIEYMETTIK HHPPAKYPBUIBIM OOBEKTUIEPIH JKOHEYTe, pEKOHCTPYKIUAIAYFa,
caylyfa JKOHE YCTayFa KaThbICyFa TaJIlbIHAIbI.

5.3. DueymMeTTiK KbI3METTEpPAl KOpPceTy THIMIALTITIH apTThIPY

OHpipicTi 6ackapyarbl Ka3ipri 3aMaHfbl YPAICTEP/l YCTaHA OTBIPHII KOHE
TYTBIHYIIBIHBIH JK€KE TaHJay epKIHAIrH Kypmerren, Komnanusi e3 KyllliMeH
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QJICYMETTIK JKoHe ©Oacka KbI3METTEpAl KOepCeTyal >KoHe Heri3rl ©HJIpiCKe
KATHMAUTBIH Tayapiap eHAlpyAl OapblHIIa a3aiiTyra TannmbiHagel. OChbl MakcaTIeH
Kommanmst amanm  OoceKeNmecTiK  HETI3IHAE  TOyelici3  MepIirepiep MeEH
KETKIZYIIUIEp/l TapTa OTHIPHIN, MEPCOHAN KAKETTUTIKTEPIH KEHIHEH KOJJAaHyFa
TannbiHaAbl. KoMmanus ayTCOpCUHTTIH:

KoMnaHUSHBIH 111K MIBIFBIHAAPHIH a3aTaThIHBIH;

KbI3METTEp HapBIFBIHAA KBI3SMETKEpPJEp MYIICNIEPiHIH, KYKBIKTaphl MEH
Kapa)xaThIHBIH KOPFaJTy JIEHI€iH caKTall KaJaThIHBIH;

TYTHIHYIIIBI YIIIH TaHJAy €pKIHIIN MYMKIHAITIH KEHEUTETIHIH, KbI3METTEp
MEH TayapyapJiblH JKEPriiKTI HapbIFBIH JaMbITyFa bBIKHOAT €TETIHIH; ajaj
09CeKeNeCTIKTIH KeMeriMeH «Oara-cama) apakaThIHACBIH >KaKCapTyFa bIKHAI
CTETIHIH YFbIHAIBI.

KoMrmanust ayTCOpCHUHITI KOJIIaHy KbI3METTEPAIH JaMblFaH HApBIKTAphl Oap
OHIpJIEpMEH MICKTENTeHIH YFhIHAAbl, Oy KoMmaHus KpI3MET €TeTiH KeITereH
majFail ayJaHiap/ia QJIEyMETTIK KbI3METTEpJll 63 KYIIIMEH KOepCeTynl cakTaml
KaJTy/Ibl HEMECe KbI3METKEPJIEP/I1H KOPIOPATUBTIK QJICYMETTIK KEMUIIIKTEPre TEH,
KOJI JKETKI3ylH KajlblHAa KEJTIpy YIIIH TINTI MHCOPCUHITIH XYPri3UlylH Tanam
eTel.

5.4. BipJjieckeH KapKbLJIAHABIPY KAFUJATTAPBIH iCKe acbIpy

Komnanus aneyMeTTiK KYHIBUIBIKTApbl OHAIPY YIIIH KapKbUIaAHIBIPYIBIH
TYpJll KaillHapke3AepiH OIpIKTIpy TEeH KYKbUIBI TapanTapAblH JUAJOrbl YIIiH
KIHOPATCHI3 HET13 KYPAThIHBIH OL1e11.

Ocpiran  OaiinmanbpicThl  KommaHus >KEPrulKTI KOHE PecmyOMKaIbIK
OIO/IKETTEpJIE KO3JENreH JJeyMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK JaMy OarnapiiaMasapbiHa
KATBICYIbl TAMBITAIbI.

OpTanbIK aTKApyIIbl 5KOHE ©3T¢ MEMJICKETTIK OPTaHapMEH KOHE KEePTiTIKTI
aTKapylIbl OpraHiapMeH KapbiM-KaTbiHacTapbiHga Kommnanus Kommanust Kei3meT
€TETIH OHIPJIEPAIH KEIIEH Il dJIE€YyMETTIK-OKOHOMUKAJBIK JaMybl YIIIH *OHE OHJA
KOJIaiJIbl 1ICKePIIIK KIMMATThl KAJIBINTACTBIPY YIIIH CEPIKTECTIK BIHTBIMAKTACThIKKA
TaianbiHaAbl. KoMnaHus KbI3MET €TEeTIH OHIpAErl reorpadusiiblK, JIeyMETTIK-
HYKOHOMUKAIIBIK, IeMOTpadUsIIbIK kKoHE OacKa eMip *KarJalapblHbIH allyaH-TYypIi
EKEHJIITH ecKepe OThIpbiln, KoMmnaHus eHIpAIH aJIeyMETTIK-DKOHOMUKAIbIK,
JaMybIHJa KOCa Kap>KbUIaHABIPY, JKayanKEePIIIIKTI MEMJIEKETIICH JKOHE JKePTUTIKT1
O0ackapyMeH Oejicy MYMKIHIITIH 13JeCTIpyae MKeMAl Tociare TaiambliHaabl. OChI
Makcarta Komnanus kejaeci MyMKIHIIKTEPIi:

QJIEYyMETTIK ~ OaFjapiamayiapra JKOHE  KOMMEPUMSUIBIK — YHBIMAapMEH
OipJieckeH xobaiapra KaThICYbIH;

KoMImaHusiHbIH  9JIEyMETTIK-TYPMBICTHIK HMH(GPaKYPHUIBIMBIHA KEPTUTIKTI
TYPFBIHAAPBIH KOJKETKI3Y1H KOJITAHABI.

5.5. QJuieymMeTTiK KayanTbl MHBECTHLUSIIAY

«KTXK» ¥K» AK-TbIH WHBECTHUIUSJIBIK KbI3METI TEMIPXKOJI KOIIT1HIH
TYPAKThI )KYMBIC 1CT€Y1H KAMTaMachl3 €Ty, TaChIMaJIJ1ay KbI3METTEPIHIH carachl MEH
KAYINCI3AITH apTThIPY KOHIHAET1 Ic-11apanap KEIIeHIH 1CKe achlpyFa OarbITTalFaH.
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bizaig Komnanus €3 KpI3METiH/IE SKOHOMHKAIBIK TYTACTHIK KaFUAaTTapbIH
YCTaHA/Ibl )KOHE COHBIMEH O1pre dTUKAIBIK JKOHE QJICYMETTIK aCIEKTUIEPTe epeKIie
Hazap ayaapaabl. Kommanus e31 Ky3ere achblpaTblH MHBECTULUSAJIAPIBIH Kelecl
aCTeKTUIepre bIKMal eTyiH Ko3AeH/Ii:

e o3 00JaThIH alitMaKTapaa OHIIPICTIK-DKOHOMHKAJIBIK 0a3aHbl 1aMbBITY;
e KOpIIaFaH OpPTa MCH TaOUFH peCcypcTapibl CaKTay;
e (QapJibIFbIHA €HOCK KYKBIFBIH CaKTay JKOHE OHBI KAMTaMAachI3 €TY.

5.6. MepairepiiepMeH KJHe KETKI3ylIUIEPMEH JJeyMeTTIK KayanThl
KaTbIHACTApP

busHec meH KoraM apachbiHAArbl KapbIM-KaThIHACTApIbIH Ka3ipri 3aMaHFbI
CTaHJapTTapbiHblH KoMmmaHusiiaH o3 JKeTKI3ylIiepi MeH MepirepiepiHin
OpeKeTTepl YIIH »ayall Tajam eTeTiHiH TyciHin, Kommanus onmapasl Tapmayra
JKayarTbl Kapanapl.

DKOHOMUKAJNBIK ©3apa OalilaHbICTapAbIH Ka3ipri 3aMaHfbl ayKbIMbl MEH
Tapaixybl OCbIFaH OaiaHbiCThl KOMITaHUsIaH ecerKe alyiblH apHalbl >KYHECiH,
IpiIkTey MEH MOHMTOPUHITEYIl Tayiam eTrefi, oHbl KommnaHus JambITyFa
MmingerTeneai. byn perre Kommnanus sxkeTkizyurijep MeH MepAirepiaep/l TaHaaran
Ke37e, OJapAblH KbhI3METTEpIH caThill  aldyJbl KYPri3reH Ke3je Keeci
KpUTEpUIIIEpre:

onapaeiy Xanbikapaiblk EHOek ¥HbIMbl KaObuigaraH sxoHe Kazakcrtan
PecniyOnukaceiHbiH EHOEK KOAEKCIHIE KO3MIEeNTeH €HOEK cajachlHAAaFrbl HETI3Te
aJIBIHATBIH KaFUIaTTap MEH KYKBIKTap/Ibl CAKTayFa;

KOpIIaraH OpTaHbl KOpray, €HOEK KAylIlCI3[IrT >KOHE EHOEKTI KOopray
cajachIHAa THUIM/II CasgCaTThl )KYPri3yre epeKiie Ha3ap ayaapabl.

5.7 KayankepumlikneH carbin ajay

Komnanus 0i37iH caThil ady KbhI3METIMI3IIH ayKbIMbIHA, CHUIIATHl MEH
aneyetiHe OalIaHBICTBI O13/1H OHIIPICTIK KOHE AIKOHOMHUKAIBIK KBI3METIMI3 YIIIH
MaHbI3/Ibl MOHTE H€ OOJIBITT KaHa KOMMai, COHBIMEH KaTap >KETKi3y Ti30€riHe *KoHe
MYJIeTi TapanTapJblH KE€H ayKbIMbIHA alTapJbIKTall ocep €TeTiHIH TyciHemi. by
TapanTap e3 Ke3eriijae 013/11H KopIllaraH opTara, 013 dKYMbIC ICTEHTIH ailMaKTapbIH
QJIEYMETTIK-3KOHOMHUKAJIBIK JIaAMYbIHA JKOHE MKEPTUTIKTI KaybIMIACThIKTapFa KOCKaH
yJiecimisre acep eTe/l.

Kommanus >keTki3yuiujiepAl TaHAay Ke3iHJae OW3HEeCTI ajall >KYpriszy,
alKbIHBIK, a7al O9CEKENECTIK XKoHE pecypcTapbl THIMII OacKapy KaruaaTTapbiH
ycTaHaabl. bi3diH jKayamKeplIuriMisre Kayirnci3aik, KOpIIaraH OpTaHbl KOpray
CTaHJIAPTTAPBIH KOHE dJICYMETTIK HOpMajap bl CaKTay Kipe/i.

Kommanust €3 mepairepiepi MEH >KETKI3YHIIJIEpiH OW3HECTI JKYPTi3yaiH
QIIEYMETTIK JKayanThl JKOHE STHUKAJBIK HOpPMAaJlapblH, COHAAN-aK TYPaKThl Jdamy
KaFuJaTTapblH CaKTaybIH KOJIJIAyFa YMTBUIA B,
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«KTX» ¥K» AK Jlupexropiap KeHECIHIH
2021 x)bUIFBI «24%» MaMbIpIaFbl
menrimiMeH (Ne8 xatrama) GekiTiIreH
«KTX» ¥K» AK-TbiH TypakTsl 1amy
caJlaChIHJIaFbI cascaThIHA

2-KOCBIMIIIA

«KTH» ¥K» AK TypaKTbl gamy canacbiHaafbl KLUK afawibl

BY¥Y 17 MaKcaTbl ((KT)‘K» ¥K» AK' BY¥-HbIH 6 MmaKcaTblHa
LofblpnaHagbl

JMAKCH JEHCAYTIBIK,
JKIHE N-AYKAT

TEHAEPAIK
5 TEHAIK

«KTH» ¥K» AK TypaKTbl Aamy canacbiHAAFbI
2023-2032 »kbingapfa apHanfaH KWWK

Enﬁem( ‘e Kapam OblIbIFbI KOFanmbUlamblH Xa3samadbiM OKufanap
(ecenke anbiHFaH) koagpuyuenmiLTIR

2023 2024 2025 2027 2032
0,17 0.16 0.16 0.15 0,12

Bacwnbl naya3sbiMdapdars! atiendep yneci, %

2023 2024 2025 2027 2032

g

AARBIKTB
JKYMBIC JHE
3KOHOMHKATIbIK, 8CY

‘owrma

25 26 27 28 30

Bneymemmix mypakmbibig deHzelli, %

2023 2024 2025 2027 2032

TP

o

WHAYCTPHANAHABIPY,
WHHOBALMANAP,
MHOPAKYPLUTbIM

6!"%@‘ b 3 &

66 67 68 70 75

OkimMwinix nepcoHandsiy mapmeuly deHaedi , %
I H mapmeuty deHzedi,

2023 2024 2025 2027 2032

83 84 85 86 89

Tacbimanday kKayincizdizi deHzetlii, oKUFa/MITH. Noe39-kM

HAYANTBI
1 TYTbIHY
KOHE BHAIPIC

QO

KAMMATTBIY
13 B3TEPYIMEH KYPEC

2023 2024 2025 2027 2032

1.04 1,03 1,02 1,00 0.7

Moe3dap mapmbiMbiHa apHanFaH Qu3enboik OMbIHHBIH YIIECMIK
Hymcanybl, kafenur.

2023 2024 2025 2027 2032
24,42 23,51 23,51 23,51 23,51

3 4
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Kemipmex isi, %
2023 2024 2025 2027 2032
-2.5 -2.7 -2.5 -3.2 -3.5



«KTX» ¥K» AK JlupexTopiap KeHECiHIH
2021 xbuUtFbel 24 MaMbIpAaFbl

memrimimen (Ne§ xarrama) OeKiTUITeH
«KTXK» ¥K» AK-TeiH Typaktsl 1amy
caJlachIHJaFbl casicaThIHA

3-KochIMIIIA

«KTAK» YK» AK TypakTsl 1amy TuimMaijiirine 0ara 6epy agicremeci

«KTXK» ¥K» AK Ttypakrtel naMmy TUHIMAUTITIHE Oara Oepy ojicTemect
Hupexropnap keHeciHiH 2019 xbuirsl 18 coyipaeri menrimiMen (NeS xarramach!)
oekituiren «KTX» ¥K» AK-TbIH KopropaTHUBTIK Oackapy >KYHeCiH >XeTiULaipy
xkoeHiHgeri 2019-2020 xpurmapra apHajdFaH IICHIYINI icC-IHapajiapbl HETi31HAC
931pJICH/I].

OnicreMe Komnanusgarsl TypakThl JaMy THIMIUTITIHE Oara Oepy MEH OHBI
MOHUTOPUHTTEY/II KATBINTACTBIPYFa OaFbITTAJIFaH.

Typakrel ngamy  thimaunrine  KoMmmanuss — KepceTKIIITEpiH — yKcac
KOMITAaHUSUTApAbIH KepceTkimTepiMeH, KP OoliblHIIIA 9JIeyMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK
KepceTkimTepiMeH, KoMmaHusHbIH TapuXy KOPCETKIIITEPIMEH CABICTHIPY apKbLIbI
Oara Oepisei.

Kepcetkimrepre Oara 6epy Kommnanus KbpI3METIHIH 4 acreKTici OOWbIHIIA
KYprizuiesni:

— SKOHOMHKAJBIK aCIeKT;

— QJICYMETTIK acCIeKT;

— DKOJIOTHSUIBIK aCIIeKT;

— eHOCKTI KOpFay »KoHe KO3FaJIbIC KayilCi3/iri.

Op acmleKT KepceTKimTep TonTapbiHa OemiHreH. Tomka Oenriiepi OOUbIHIIA
yKcac KepceTkimTep eHrizuireH. Kepcerkimrep meTenmik (€yporaiblK >KOHE
COJNTYCTIK aMepHKalblK) TEMIPKOJ  KOMMAHUSUIAPBIHBIH ~ TYPAKThl  J1aMy
cajachIlHAAFbl JKBUIABIK €cenTepi Heri3iHiae OenruieHal. JKbUiablK ecenTeplieH
KoMmaHusiHBIH TYpPaKThl AamMy TUIMJLIITIHE O0ara OepeTiH KOPCETKIITED 1PIKTENI
anbIHIBl. ba3anblKk KepceTkimTep Tiz0eci TOMEHIeri kecteae oepiired. byn perre
Ti30€ KOPCETKIIMTEePMEH TOJBIKTHIPBLITYBl MYMKIH.

Kommnanusinap ToObIHBIH KepceTkimrepine Oara 0epy 1) Komnanus, 2) ipi E¥
OeJIHICIHE KYpri3iieni.

Bbara Oepyai ecentey agicremeci

1. lepexrep :kunay. [IKP ykcac kommaHusiapIbIH XKbUIIBIK €CENITEPIHEH,
CTAaTUCTHKAJBIK aKmapar Oap cailTTapjaH >koHE Oacka aIblK Ke3JIepAcH
KepceTKimTep kuHaiapl. KoMImaHusSHBIH ecen OepileTiH Ke3eHer ic *Ky3iHJer1
KOPCETKIIMTEPIH KYPBUIBIMIBIK OoiMITienep Oepe/i.

¥Kcac KOMMAHUWSUIAPABIH  I1C  KY3IHAETT  KOPCETKIITEepl  HETi3iHAe
KOpCETKIITepre 0ara Oepy Kypriziyiel.

2. Kepcerkimrepre 0ara 0epy
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Komnanust kepceTKITepiHiH 1C KYy3l1HIErl MOHI YKcac KOMITaHMsIap
kepceTkimTepidi, KP OoibIHIIIA oleyMETTIK-OKOHOMUKAJBIK KOPCETKIIITEPIHIH
MOHIMEH JKOHE TapUXH JIEPEKTEPMEH CAIIBICTBIPBLIAIBI.

CanpICTBIpy HOTWDIKECIHIE Oaraniap MIOKUTIHAE OeNTUIeHTeH KOPCETKIII
OolibIHIIIa OaFa MIBIFAPBUTAJIBL: )KaKcapy, Halapiay, e3repiccis.
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Kepcerkimrep Tizoeci

Beuimi

Kepcerkimrepi

IKOHOMHKAJIBIK ACHEKT

Operating Ratio

Bopemm / Ebitda

XapIKapanblK areHTTIKTepIiH peHTHHTTEpi

Enbex enimaimiri

JIOKOMOTHBTIH OpTamIa TOYJIIKTIK OHIMALTIT

JKyx BaroHBIHBIH OpTamia TOYJIIKTIK OHIMIITIT

BapJibIk TypAeri )KYK ITOWBI3BIHBIH OpTalla Y4aCKENiK KbUIIaMIBIFbI

OJIeyMeTTIK acneKT

Temipion KeI3METKepIiepiHiH opTaiia aiibik xanakbicel (AKL $)

T/ KpI3METKepIepiHiH JKaJIaKbICHIHBIH eJ1 OOWBIHINA JKaJlaKbIFa KAThIHACKI

KTX xomnanusiap TOOBIHIAFBI OACIIBUIBIK JIaya3bIMAapIarkl JUeIIepAiH yiiec
OJIeYMETTIK TYPAKTBUIBIK UHEKCI

OJIeyMETTIK IIBIFBIHJIAP. KbI3METKEPIIEep i Koaay

OKBITBUIFaH KbI3METKEPJICP CaHbI

Kommnanwus Teneren caisikrap

Tayapnapapl / dKyMBICTap MEH KbI3METTEPIi CATBII allyJaFbl KEPTUTIKTI KaMTy yieci
YKonaympuiap aiiHaIbIMBL

IKOJOTHAJIBIK ACHEKT

JKBUDKBIMAIIBI KOHE CTAIMOHAPIIBIK KOHIBIPFBUIAPAAH aTMOCc(epara MapHUKTIK Ta3fap MIbIFapbIHABIIAPHI
KoMmnaHusHBIH Cy TYTHIHYBI

Jlactaymisl 3aTTap OIBIFAPBIHABUIAPEIHBIH, TOTIHIUIEPIHIH KeleMi

KanasikrapabiH Kesemi

[To#bI3aapIblH TapThUTYbIHA INW3€IIb OTBIHBIH MEHIIIKTI TYThIHY

IToe3napaplH TapTHUTYBIHA JIEKTP YHEPTUACHIH MEHIIIKTI TYTHIHY

Temip >x0aapaAbIH O6TIHIeH OeIeyIepiHAeT] KOPFAHBIII OPMaH eKIeIePiHiH KeJieMi
DJeKTpICHAIPIITeH TEMIPIKOJI JKeIIepiHiH yieci

["a30eH >XKbUIBITHIIATBIH Ka3aHIBIKTAP/IbIH Yiieci

Banamansl aHeprus Ke3epiH naiganaHaThlH JIOKOMOTHBTED CaHbBI

JKanapThU1aThIH SHEPTHUsI KO3/IEPiH MaiiialaHaThIH 00BEKTIIEp CaHb

EnodexTi Kopray KoHe nmoesiapabiy
KO3FaJIbIC Kayincizairi

Kosransic Kayinciznirin Oy3yablH yiIec caHbl
LTIR (ecemnke anplHFaH MYTEICKTIK jKa3aTabIM OKUFAIapIbIH KO3 PHUIIUCHTI)
OmiMre OKeJeTiH jKa3aTailbIM OKHUFaap

OriMre oKeJeTiH jka3aTaibIM OKUFaNapAbIH KiOepIIreH jKa3aTaibiM OKHUFaIap IblH JKaJIbl CAHBIHA KATBIHACHI

1 KpI3BMeTKepre eHOEKKe YaKbITINA KapaMChI3AbIK KYHACPiHIH CaHbI
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«KTX» ¥K» AK JlupexTopiap KeHECiHIH
2021 xbuUtFbel 24 MaMbIpAaFbl

memrimimen (Ne§ xarrama) OeKiTUITeH
«KTXK» ¥K» AK-TeiH Typaktsl 1amy
caJlachIHJaFbl casicaThIHA

4-xocpIMIIIA

Myaaesi Tapantap KapTacbiH Oeqrijiey dgicremMeci

1. Kannbl epexesiep

KomnanusHelH ~Myameni  TapanTapbl KapTacklH —Oenriiey ojictemect
Kazakcran PecrnyOnukacbiHblH 3aHHamackiHa, KommnanusiaelH —JKaprbichiHa,
conmaii-ak KomnanusasiH KoprnopaTtuBTik 06ackapy KOIEKCIHIH TananTapblHa
colikec a31paeH/l.

Mynneni TapanTtap KapTachl MYyJAJeTl TapanTapiblH  OpPKalCHICBIMEH
OpEKeTTeCy CTPATErHsIChIH d3ipiiey MaKcaThiHAa KoMIaHUsSHBIH KOpIIaFaH OpTachl
TypaJibl aKNAPaTThl XKYHeJey KoHE KOPHEKI €Ty YILIH 931pJICHE/I].

KoMmanussHeIH My//1eiTl TapanTapMeH dpEKETTeCyl Kejlecl KaFuaarrap:

. MYIJIeT TapanTapbl KYPMETTEY KOHE OJIApJbIH MYCNIEPIH, MIKipJiepi MeH
KBI3BIFYIIBUIBIFBIH €CKEPY;

. MY/JIeT TapanTapbl yaKThUIbl KoHE YJaibl Xabapaap €Til OThIPY;

. KaObUITaHFaH MIHAETTeMENEP/Ii KayalThl OPhIHJIAY HET131H/E KYPri3iie/i.

2. Myaaedi Tapantapabl AaUKbIHAAY

Kommanus €3 KbI3MeT1 OapbIChIH]Ia 9PEKETTECY/I1 )KY3€re aChlpaThlH BIKTUMAJ
MYIENI TapanTapAblH TOJBIK T130€CiH Oeriaen, My I1esi TapanTapbl yJiecl MeH
OJIapJIbIH MYIJICJICPiH CUTTATTANIbI.

Mynneni tapantapibiH OapiblK TiziMiHeH KommnaHusi e31HIH KaTblCaThiH
aliMaKTapbIHAAFbI KEPTUTIKTI KaybIMIACTHIKTAp Ibl 00JIEK aHBIKTANIbI.

e Myaei Tapanrap Mypaeai . Myaaesti TapanTapabiH
TapanTaplIbIH YJIECl | gaskeTTilikTepi MeH ymiTTepi
AKIIanai Kapaxxar
1 [Axmonep 0oy, JKapFBUIBIK [Taiinans! ecipy, TUBHACHATEP/I1
KaITUTAJI b VaKTBUIBI TOJNIEY, KYHIBI apTTHIPY
TOJIBIKTBIPY

KommaHust KYHbIHBIH
OCY1H KOHE TYPaKThI
MTaMybIH KaMTaMachl3
eTy

2 lupexTopap KeHeci [ckepuik Oezensii apTThIpY

32



HuBecropnap MeH
KpeauTopJiap

XanbIKapaibIK
rpaHTTap.
DKobGamap s
PKEHUTIIKIIEH

Kap KbUTAHIBIPY.
KpenuT sxeninepi

Heri3ri O0opbIlI MeH ChIHaKbIHBI
YaKTBLIBI TOJICY, JKacallFaH
MHBECTUIUSITIAPIBIH
penTabenpauri. boc akmanai
KapaXaTThl ICMTO3UTTIK IOTTapFa
OpHAIACTHIPY, apHAYJIbI IIIOTTApFa

MeMIIeKETTIK OpraHap

MeMIIEKETTIK peTTey

CanbIKTBIK TyCiMIED,
PKOHOMHKAJIBIK OCY, dJICyMETTIK
MOceenep/Ii ey, 3aHHaMabIK
ratanTap/blH CaKTaIybl

KocinTik ogakrap

CogaelicTBue
o0ecIreyeHnro
COLIMAIIbHOM
CcTaOMIILHOCTH,
pEryJIHpOBaHKE
TPYIOBBIX
OTHOIIECHUH

Co0utto/IcHUE 1 3alUTa TPaB
paboTHUKOB

OJICYMETTIK
TYPaKThLIBIKTHI
KAMTaMachI3 €TyTe
PKOpAEMIECY, CHOCK

Kp13MeTkepiep1iH KYKbIKTapbIH

ITapTHEpHI
KAaThIHACTAPBIH PETTEY CaKTay JKOHE KOpFay
KondmmkTor
KoMMepIHSIIBIK MY AAeIep, KOJK-
KommnaHuSHBIH pH K MyZUIeiep,
IMTOTUCTUKANBIK KbI3METTEPTe JEreH
ANAIIBIFBL. Ka)KETTIUIIKTEPAl KaHaFaTTaHIbI
Tayapnap MeH Herep Py,
Kinuenrrep . PKYKTEpAI J1e, *KoJayliblIiap/bl 1a
KBI3SMETTEP/I1 CaThIT .
Kayirci3 TachIMaiay bl
ATy apKbUIbl Kap Kbl
KaMTamachl3 €Ty, KOpIlaraH OpTara
pecypcrapsl o
BIKITAJIIBI a3aUTy
bomamniakTa mam .
bacekenectep Kcra ramy Happikra 607y ylieciH apTThIpy

MYMKIHIIKTEPI
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9 Kei3meTkepiep

Anlamu pecypcerap.
A A eIk

[ErOeKkKe o111 )KoHe Oacekere
KaO1JIeTTi aKbl TOJICY, YKYMBIC
OpBIHAAPBIHAFbI JIAWBIKTHI KOHE

DKetkizymrinep MeH

10 .
MepairepIep

DKeTkizy »xemiciHiH
PKOHE KYH KYPY
Ti30€eriHiH THIMIUTIT.
DKyMbIcTap MeH

PKOHE carlajbl
OpBIHIAY

KBI3METTEP/1I YaKThLIbI

KomMepuusuiblK Myaaeep

KeprijikTi KaybIMIacTBIKTAP

Kemicimaepi /

. . [IapTTapabl/
11|Acconmarnusinap/GipiecTikre KoMMmepuusutbIk My iaerne
At protp P MEMOPaHLyMAapIbl pit K MYZUIenep
OpBIHIAY
ChIHIapPIIBI KommaHust KbI3METi Typasibl
12 BAK bIHTHIMAKTAacy. PKapUsUTaHBIMIIAP JKOHE Xxabapiiap,

KoFaMHBIH OH MiKipi

KOMMCPUUAIIBIK MYIACIICP

13 KoraMasIK O1piiecTIKTED

KbI3MeTTE KOFapbl
CTaHJAPTTAP/IbI
KOJaHyFa
bIHTAJIAH]IBIDY.

A TanabIK IEH
BIHTEIMAKTACTBIK

KoramapbIK OipiecTikTepIiy
MakcaTTapbl MEH MIHJIETTEPIH ICKe
achIpy
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PKymbIcKa opHanacy MyMKiHAIr,
PKYMBIC OPBIHIAPBIH KYPY KOHE
PKOHOMHMKAJIBIK JaMyIbl KOJIIay,
QJICYMETTIK ITpoOIeMaap/Ipl menry,
KOpILIaFraH OpTara 3UsSHIbI
PKOJIOTHUSIIBIK dcepal OapbIHIIa
azaiiTy, KoMmanust KbI3MeTIHIH

QN KBIHIBUTBIFBI, KAHBIPBIMIBLIBIK
[eH >KePTUTIKTI KaybIMIaCThIKTap/IbI
Kosay yirin Kommanus
KOJITaHATBIH QJI€YMETTIK

Qarnmannmamanan Men fGacTaManan
OJleyeTTi My el TapanTapAblH TOJIBIK Ti3iMiHe 14 Tom Kipei, oJapablH iHIe

JKEPrUTKTI  KaybIMAACTBIKTAPABIH ~ OKUIAEpl  peTiHae 4  TOm  aHBIKTAJIbBI:
KaybIMJIACTBIKTAp MEH OipJiecTiKTep, OyKapalblK akmapaT Kypaiaapbl, KOFaMIbIK
OipJeCTIKTEp )KOHE XAIBIK,.

KpI3MeTiH Ky3ere
14 [Xanbik ACBIPATBIH JKepJiepieri
KOJIIay

3. MyaaeJi TapantapablH MaHbI3AbLIBIFbIHA 0aFa Oepy
MuTtyen, Arn meH Byn mopeni OodibiHia Kommanwsi yImiH MaHBI3IBUIBIFBI
OOMBIHIIIA MYJIEITI TapanTapbl OacTamKbl capajay Kejieci Ke3eH OOJIBIN TaObLIaIbl.

bumk

3aHIEUTBIK

Bacem Tonn

OPEKET
eTHENTIH TOII

bakpl1aHaThIH
TOII

Kecimai Ton

CpIH- Tayenni
KaTepiaepil TOII
TYIBIPATBIH

TOI

Tamano eretin
TOI

Kenmemmninik

1-cypem. Mumuen, Aen men Byo mooeni
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Monensain HeriziHe 3 dakTtop anbiHFaH (1-cypet): Omiik (Myaaen TapanThiH
KOCIMOPBIHFA BIKMAJIBIHBIH KYIIi), 3aHABLIBIK (HYCKay O€py 3aHAbUIBbIFBI) >KOHE
sKele Ik (Myamenl TapanThlH cayajjapblHa jkayar Oepy YIIH KaKeTTl €H a3
KBUITAMJIBIK).

Op Myauenl TyJiFara op (DakTopra KaThICTBl Oara Oepiiemi, COHBIH HOTHXECI
OOMBIHIIIA MY/IEIII TYJIFaJIap KeJecl TonTapra OlpiKTipiieai:

1. Kecimai Torr.
ChIH-KaTepiepAl Ty AbIPaThIH TOII.
bacem Tor.
Toyenai Tor.
Tanan eterin Tor.
bakpl1aHaThIH TOM.
OpEKETCi3 TOII.
Myaneni TapantapAblH JaTEHTTI CaHAThIHA dpeKeTci3 Ton (OmiiK ¢akTopbiHA
ue), 0akbLIAHATBIH (TajlanTap 3aHIbUIBIFB (PAKTOPHIHA H€) JKOHE TaJjal eTeTiH TOI
(xenenaiunik gaxropeiHa ue) Kipeai. Kommanuss Myieni TapantapMeH opeKeTTecyae
opKamaH pecypcrapaa (KapKbUIbIK, YaKbITTBIK, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK JKOHE T.C.C.)
IIEKTEYJI1 OOJFaHABIKTAH, JIATCHTTI CaHATKA KAaThICTHI KaH1ail a 00JIMaChIH OpPEeKETTEep
tanan etinmeiai. KyTin typran myaneni Tapantap caHaTbiHa achIM TOM (OWITIK JKOHE
3aHIBUIBIK (haKTOpJIapbiHA U€), TIYei (3aHIBUIBIK XKOHE JKEeIeNIUTK (hakTopiIapbiHa
ue) )KoHe KayinTi Ton (OMIIIK XoHE KeleNIUIiK GakTopiaapeiHa ue) Kipeni. Myaneni
TapanTtapablH 0apisiK 3 dakTopra ue kecimai To0b1 KoMmanust yiriH eH MaHbI3/Ibl.

Mynaneni TapantapAsiH OyJl TOOBIHBIH TajanTapbl OIpiHINI KE3eKTe
KaHAFaTTaHABIPbUIYBl THIC. Mynaneni TapanTapiblH aTpuOyTTapbl MyIAel
TapanTbhlH ©31HIH eMec, OHbIH KoMmIaHusSIMEH KaThIHACTAPBIHBIH CHUIIATTaMAaChl
OO0JIbITT TAOBLIATHIHBIH aTall OTKECH JKOH.

Mutuen, Arn MeH Byn monenine calikec Myazieni TapanTap/IblH KIKTeMEeIIK
KecTecl TOMEH/IE YChIHBLIFaH.

NSk WL

Ne | Myaaeni Tapanrap Myaaeni TapantapabiH aTpudyTTaphbl KikTemeJik Ton
Bbuaix 3aHABLLIBIK Keneamiaik
1 | Akunonep + + + Kecimai Ton
MemMiekeTTik .
2 + + + Kecimm o
oprasjap
Acconmanusutap/bipie .
3 cotnan pIbIP - - + Taamn eTymri Ton
CTIKTEp
4 | KocinTik ogakrap + + + Kecimai Ton
. CrIH-KaTepiepai
5 | Cepikrectep + - + KaTepepa
TYJIBIPATHIH TOI
6 | XKerkizyminep - + - BakputaHaThIH TON
CrIH-KaTepepi
7 | Knmuentrep + - + KaTepiIep
TYJIBIPAThIH TOI
2 WHuBecTopnap MeH . . CrIH-KaTepepi
KpeUTopiap TYIBIPAThIH TOI
9 | Bocekenecrep - - + Tanan ety Ton
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10 | BAK n ) n ChIH-KaTepiepai
TYJBIPAThIH TOII
11 K.OFaMﬂ.HK - - + Tanan eTymi Tomn
OipJrecTiKTEp
12 | XanbIK - + + Toyenai Tom
13 | Ke3meTkepaep - + + Toyenni Ton
14 | Jdupektopiap KeHeci + + + Kecimai Tomn

bumik 3aHIBUIBIK

BackMm Ton
OPEKET bakpl1aHaThIH

eTHENTIH TOII TOII

Kecimai Ton

Kenenainik

Ocsinaiiia, Tanaay HoTHXKenepi OOMBIHIIIA 11IK1 dKOHE CHIPTKBI OOJIBIT OOJIIHII
KECIMJI1, ChIH-KaTepJIEp/Il TyAbIPAThIH TOI KOHE TAYEJIJIl TONTapFa KipreH Myenl
tapantap Kommnanus yiiiH MaHbI3AbI OOIBIT TaObLIAIbI.

Iuki - KoMmnanus kaObUIAaNTIH MICTIMACPTE TIKEIEH jXKOHE eJIeYJIl bIKMal
€Te aJIaThIH HEMECE OCHI MICTIIMIEPAIH bIKIAIIH/Ie 00JIAThIH MY/ TapanTap.

CoipTKbl - Kommanusi KaOBUIIANTBIH MICITIMIEPTe apajbIKThl BIKIAT €Te
aJlaThIH MYJIJIEJ1 Taparnrap.

Myaaedni Tapanrap Myaaeni TapantapabiH aTpudyTTaphbl KikreMmesik Ton
buiik | 3aHILLIBIK | Kenenaimix

Tki

Akuuonep + + + Kecimal Ton
JupekTopiap keHeci + + + Kecimui Tomn
KacinTik ogakrap + + + Kecimai Ton
KemeTkepiep - + + Toyenni Tomn
ChIpTKBI

MeMJIeKeTTIK + + + Kecimai Ton
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oprasjap
. CrIH-KaTepaepal
CepikTectep + - + KaTepiIepi
TYABIPATBIH TOII
Ktentrep n ) n CoerH-Karepiepai
TYJBIPATHIH TOI
HuBectopnap MeH N n CrH-Kareprepai
KpEeAUTOpIAp TYABIPATBIH TOII
BAK + ) n CreIH-Karepiepai
TYAbIPATBIH TOII
TypreIap - + + Toyenni Tom
4. Mynaedi TapanTapibiH bIKNAJIBIHA )KOHE MAHbI3bIHA 0aFa Oepy
MaHpBApIIBIK — Oyl KommaHus KbI3METIHIH HOTHDKECIHE MYjel

Tapantapiably yieci. Mynanem TapantapAblH OpKaWCHICBIHBIH KaXKETTLUTIKTEPIHIH
KaHaraTTaHBIPbUIYBl, MpoOJeMalapblHbIH IIeHIulyl *oHe Mmynaenepi Kommanus
KBI3METIHIH HOTI)KECIHE KaHIIAIBIKTHI BIKIAT €T€ aJIaThIHIBIFBIMEH aHBIKTAIATbI.

blkman — O6yn mynaen tapanteiH Kommanusira bIKHan €Ty KYIIi, OHBIH
Komnanusa kpi3MeriHe, KommaHus KbI3METIHIH IICHIYIIl Maceyeyepi OOoMbIHINIA
nienimaep KaObUIIAUTRIH alaMIapFa bIKMAl €Ty MYMKIH/IT1,.

Mypaaeni TapanTblH BIKNAT €Ty MaHBI3BIHBIH JOPEXKECI €Ki IMapameTp
OoiipiHIIA OaranmaHaabl: X/Y, MyH/a:

X= -5 + +5 (agpiMbl 1 HEMece ollaH J1a ycak) — mynaneni TtapantbiH Kommnanus
KBI3METIH KOJIJIay/OFaH KapChl OPEKET €Ty JMOPEKECIH cUMaTTaiabl, -5-TeH (Kapchl
OpEeKeT eTyAlH IMICKTI Adpekeci) +5-ke neiiH (KoJIayJblH €H dKOFapbl JTOpexKect)
00apl;

Y =0 + 5 (agpiMbl 1 Hemece omaH Aa ycak) - mynaeni tapanTblH Kommnanus
KBbI3METIHE BIKIAJIBIHBIH JOPEkKECIH cunaTTaiasl 0-1eH S5-ke aeiin 0omaipl.

D = (£X +Y) - myneni TapanTblH MaHbI3AbUIBIFBI TAPAMETPI.

Myaaedi Tyjirajaap Konnay blknan ety | MBIHBI3ABLIBIK KoMnanusiHbIg
nopexeci (X) kymri (Y) mapexeci MyAdesi Tapanka
D=(X+Y) BIKIIAJI €Ty
nape:xeci (0-nen
3-ke aeiiin)
Tuki
AKumoHep 5 5 10 2
JupexTopnap KeHeci 5 5 10 1
Kacinrik ogakrap 1 5 6 1
Kp13meTkepiep 3 3 6 3
ChIpTKBI
MemekeTTikK 3 3 6 1
oprasaap
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CepikTecTep 2 2 4 1
Knuentrep 4 5 9 2

HuBecropiap MeH

2 4 6 1
KpeauTopiap
BFAK 1 5 6 1
Typreiaap 2 2 4 2

Temenne Kommanusuasig Myaeni Tapantap KapTachl OepiireH.

m @ OO

8 Aupexropmap Axmmomep  KmmentTep
KeHecl

r
3
=
c .-
m o
o o
£ 3 O
E & g S
g o MemmnekeTTik HHBecTopnap MEH
% 3 BAK Oopramap KPEIUTOPIap O

[
2 3 .
S 4 Kacinrik ogakTap - _
3 o Ke3MeTkepnep
- m
& D
IE CepikTecTep

o .
! O
=
3
= TypremEaap

0
0 1 2 3

KomnaHuAHbIH Myaaeni Tapanka biKnan eTy gapeeci

IIapTTeI Oearinep:

o Jlenrenextiy Memmiepi KoMmaHUSHBIH MYIJeNi TapanTapMeH SpEKeTTecy IopeKeciH
KepceTeai. JoHTeleKTIH eH a3 MoJIIIepl OpeKETTECY JICHrell MEeKTeyi eKeHIH KOPCEeTeIl.
JleHrenek Meniiepi 6CKeH CallbIH dpeKeTTecy JACHIeill 1e oce Tycel.

- 1K1 meHoep

O - CBIPTKBI IEHOED

5. MyaaeJti TapanTapMeH dpeKeTTecy JAdpekeci :koHe 0allJIaHbIC apHaJIapbl

AA1000 Stakeholder Engagement Standard crangapThiHa coiikec
KoMmnaHusHbIH TIenIymn MyAJAeNl TapanTapMeH OpeKeTTeCy IopeKeCiH Taiaay
KYprizuieni. OpeKeTTecy [opeKeCiH aHBIKTAy TOCUI TOMEHJIETl KecTene
KENTIPUITeH KpuTepuiliep Herisre anbiHFaH KoMmanus — OacHIbUIbIFBIHBIH
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capaniibUIbIK MiKIpIHE HETi3zenreH. by perte, meuiiepi opTypiii MIapiibuiapaa
KopceTuireH JeHrejaekrep KOMIaHUSHBIH CTEUKXOJIEPICPMEH OpPEKETTECY
JIOpEXKECIH CUIaTTaapl. JIOHreneKTiH €H a3 MeJIlepl opeKeTTEeCY/IIH IIeKTeYJl
JeHreiin kepcereni. JloeHrenex Mesmiepi 6CKeH CalbIH OPEKETTECY IOpEeKeci ne

oecel.
k) | ¢
= bluTeIMa g Z
2 Bipiry S
=
) 3
= =
z z
. -
- = I{c.lnccea,z[r:o % E B
= E‘ Kenec Gepy s = E =
: T £ S
= =K E =
c =
= Z
Koy () .
;é MOHHTOPHHTTEY § E
OpeKeTCi3mik = %
= =
Temen Oprama ZKorapwl
OPEeKeTTEeCY Tapexeci

OpEKETTECY SIICTEPl MEH CUIATHI OPEKETTECY NOPEKECIHE TIKeJIeH Tayes/il
Oonaapl. Mymzeni TapanTapMeH OPEKETTECY/IH aHBIKTAJIFaH JOPEKECIHE COUKeC
KEJIEC1 OPEKETTECY SIICTepl alKbIHAANIBI.

My izeni Taparrap OpeKeTTeCy JeHI el OpEKeTTeCy d/icTepi

JKakpIH meHoep

AKImoHep bInTeiMaKTacy BipneckeH xobanap

CepikTecTik

Kerntapantsl 6acramanap

Kepi GaiinaHbICTHIH OHJIAHH-TETIKTEP]

Kesmerkepnep blHThIMaKTaCy [enriMaep/ai KaObLIIaY IbIH
OipJIecKeH mporecTepi
bacramarnap, paroHaI3aTOPITBIK
YCBIHBICTap
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KacinTik omakrap

Tapty

Kp3meT OarbITTapbl OOMBIHINA KEHEC
Oepy

ChBIPTKBI IIEHOED

CepikrecTep Tapry Typi cTelKXomIepiepIiH
Xabapzap ery KaTBICYBIMEH OTETIH (hopymaap
KOHCYTBTaTHBTIK KOMHCCHSLIIAP
KoHceHCycKa ~ Kelly — JKeHiHJerl]
MpoLecTep
[llenriv  KaObUTIAYABIH — OipiecKeH|
mpotecTepi
Dokyc-Tonrap
Kepi 0all1aHbICTHIH OHJIalH-
IMeMIIeKETTIK Opranjiap Kemiccesnep 'Y KBIMIIBIK KeITicco3/1ep
Kenec 6epy CayanHaMma Xyprizy
Taprty Dokyc-Tornrap
Xabapaap ety DKapust ke3ziecysiep MEH ceMuHapiap
Kepi GaiinaHbICTBIH OHJIAWH-TETIKTEP]|
Kemiccesnep 'Y KBIMITBIK KeITiCCo3/1ep
Kenecrep CayajHaMma Xyprizy
Xabapmap et dokyc-TorTa
KapbUILIK HHCTHTYTTap, AaMy e )Kapi,m KGSI{C(I?yJICp MEH ceMUHapiap
MHCTHTYTTApbIH KOC4 allraHjia Kepi GaiinaHbICTBIH OHJIAWH-TETIKTEP]|
. . bakpina bAK KoHE HHTEPHET TPIKUHT
DKerkizymrinep Y OHIiMe >Kypri3yp b
bipikripy 'Y KBIMIIBIK KeITiCCo3/1ep
Kemniccesnep CayajHaMa Xyprizy
Kenec 6epy dokyc-Torrap
TypreiHAap Tapry PKapus keznecysep MEH ceMUHapIIap
Xabapmap ety Kepi GailiaHbICTBIH OHJIAH-TETIKTED]
Kemniccesnep 'Y KBIMIIBIK KEJTICCO3/EP
Kenec 6epy CayanHama xXyprizy
Tapry Dokyc-Tornrap
bAK Xabapmap ety PKapust ke3necynep MEH ceMuHapiap
Kepi OailiaHbICTBIH OHJIAWH-TETIKTEP]
'Y KBIMIIBIK, KETiCcCo3Iep
Kemniccesnep CayanHama xXyprizy
Kiuentrep Kenec 6epy dokyc-TorTap
Tapty DKapust ke3necynep MeH ceMuHapiap
Xabapnap ety Kepi GaiiTaHBICTBIH OHJIAMH-TETIKTEP]
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«KTXK» ¥K» AK JlupekTopnap KeHECIHIH
2021 xbUTFbl 24 MaMbIpAaFbl

memrimimen (Ne§ xarrama) OeKITIITeH
«KTXK» ¥K» AK-TeiH Typaktsl 1amy
caJlachIHJaFbl casicaThIHA

4-1-KOCBIMILIA

KomnanusinsiH Mya/ies1i Tapantapra acepi

Kommanusi €3 KbI3METIH JKy3ere achlpy Ke3iHJle€ YKOHOMHKara, KopllaraH
opTara XoHE OJEYMETTIK cajajapra aWTapibikTail ocep eremi. Ochkl ocepmaiH
ayKbIMBbIH TYCiHE OTBIphIN, KoMranus OapiibIK MyHAJeIl TapanTapiblH, COHBIH
1IIT1H/1e OHBIH ’k00ajlapbl MEH OTIEPAIUsIIBLIK KbI3METIHECH 3ap 1all INIEKKEH KEePTUTIKTI
KaybIMJIaCTBIKTapIbIH MYICJIEPIH €CENKE allyFa €peKIile MoH Oepe/l.

Ochbunaiiina, SKEprilikTi  KaybIMIACTBIKTapJbl KOcCa ajFaHaa, MYIaeml
Taparntapra oacepi Oaranayabl )KYpri3y kayanTbl 0acKapyIblH aXXbIpamac 3J€MEHTI
pETiHAC KapacCThIPHLIAIBI.

baranay mMypanmeni TapanTapIblH OpPTYpJl TONTapbl YIIIH OH JKOHE Tepic
cajiapAbl aHbIKTayFa MyMKIH/IK Oepe/l.

Mynaeni TapanTapFa, COHBIH IITIHIE KEPrUTIKTI KaybIMIaCTHIKTapFa dcep/Ii
Oarayiay aHa TEMIP>KOJI JKEJIJIEPIH Ccally CHUAKTHI ayKbIMbI >KOOamapibl Ky3ere
acelpyJia, COHJai-aK KO3FajbIC KAYINCI3INH KamMTaMachl3 €TyjAe, KbI3METTepl
JAMBITY/1a koHe Oacka OacTaMmarnap/ia epeKile MaHbI3/IbI.

byn Gactamanap eHIpJiep/liH QJIEyMETTIK-3KOHOMUKANBIK JaMyblHA TIKEJIEH
YKOHE >KaHaMa ocep €TeJIi: KYMBIC OPBIHIAPBIH KYPYFa, KOCIIKEPIIKTI TaMbITYFa,
PKOHOMMKAJIBIK MYMKIHIIKTEpJl KEHEUTyre BbIKIald eTe/l, COHJai-aK KaThICYIIbI
OHIpJIepJIeT]1 XAJIBIKTBIH OMIp CYPY CamachiH KaKCapTabl.

Mynaneni TapanTapAblH TMIKIpJepl MEH YMITTEpIH €CKEpY HEFYpIIbIM
HETI3/IeJITeH IeniMaep KaObUigayFa, *KarbIMChI3 cajfapiAbl azalTyra, CEHIMJIl
HBIFAUTYyFa JKoHE Oe/Iel TOyeKeIepIH TOMEHAETYTe bIKIaI eTe/Il.

bynan 6acka, OyJ1 IpoIiecc iCKe achIpbUIBII KaTKaH K00aIap IbIH dJICYMETTIK
KayarnKkeplIUlK KaFuJaTTapblHa COMKECTITIH KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHJIK Oepel
xoHe KoMmmnaHUSHBIH cajJaHbIH OJCYMETTIK >KayamnThl KaTbICYIIBICHI PETIHJET]
YCTaHBIMBIH HBIFAUTYyFa BIKITAJ CTE/Ii.

Ocep/i kemeHal 6aranay yuiH Komnanus 53KOHOMUKAJBIK, 9JIEYMETTIK KOHE
OKOJIOTHSIJIBIK ~aCHEKTUIEpAl KAMTUTBIH KOPCETKIITEp >KYHEeCiH KOJaaHabl.
MyHpiail  KepceTKITEep/IIH KaTapblHa MBbIHAJAp KaTaibl, OipaK oJlapMeH
MIeKTeIMEN 1

® TachIMaJJIaHFaH JXYKTEP MEH YKOJIayIIbLIAPIbIH KOJIeMi;
® KYK aifHaJIBIMBI/’KOJIAyIIbUIAp aifHAIBIMBI;
® KIMEHTTEP/AIH KaHAFaTTaHy JCHI e,
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¢ CAJIbIK ayAapbIMAAPbIHBIH COMACHI,
® CaThIIl a1y COMAChI;

e HH(PPaKYPBUIBIMIBIK >K0Oandapabl ICKe achlpy IICHOEpIHJEe KypbLIFaH
YKYMBIC OPBIHIAPBIHBIH CaHbI;

® CaThIl aNBIHATBHIH Tayapijap/>KYMbICTap MEH KbI3METTEpJeri eIk
KYHJIBUTBIK YJIECI;

e KOpIIaraH OpTaFa acepi;

e KO3FaJIbIC KayilcCI3/Airi IeHr el )koHe 6acKaap.

KomnanusiHeIH My/1JIell TapanTapFa ocepiH Oarayiay Ke3iHae Oarayiay ocepre
OemiHemi: Myzajaeni TapanTapAblH opOip TOOBI, COHBIH IMIIHAE JKEPTUIIKTI
KaybIMJIACTBIKTAap OOMBIHIIIA OH KOHE Tepic.

Ocpl GaranayIpIH HOTHDKETIEPI KOMITAHUSHBIH KbIJT CAUBIHFBI JKBUIIBIK
eceOiH/Ie allblUTyFa THIC, OYJI allIbIKTHIKTHI, €CENTUTIKTI XKoHE MYAJIENl TapanTap
TaparnblHaH CEHIM/JIl HBIFAUTY bl KAMTaMacChI3 €TEIl.
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«KTX» ¥K» AK JlupexTopiap KeHECiHIH
2021 xbuUtFbel 24 MaMbIpAaFbl

memrimimen (Ne§ xarrama) OeKITIITeH
«KTXK» ¥K» AK-TeiH Typaktsl 1amy
caJlachIHJaFbl casicaThIHA

5-KochIMIIIa

Cayaanama

TAOA:

Jlaya3bIMbI:

Keuaeci acnekrisiepre 5 6aJabIK IIOKLI 00MbIHIIA 0aFa OepiHi3

(1 — MaHBI3BI eMeC, S5- 6Te MaHbI3/AbI)

Exeyai TakpipbinTap MaHbI3ABLIBIK J3pexeci

1 2 3 4 5

3KOHOMI/IK3J'[I>IK ACMEKT

KimueHTTepIiH KaHaFaTTaHyIbUIBIFBI

Knuentrepai xabapmap ety

bara/eHIMILTIK apaKaTHIHACHI

MHHOBaUUAIIBIK KbI3METTED

PerTeymimen e3apa KapbIM-KaTbIHacTap

IPerTadenpainik

PKekemenenmipy

WHubpakypbIIbIMFa KOJDKETKIZY

OJIeyMETTIK acneKT

KBIBMCTKCpJ'ICp,Z[iH KaHaraTTaHyIIbLIIbITbI

OJICYMETTIK MMaKeT
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DKyMBIC GepyIIiHiH AMHATK]

OKBITY JK9HE KaciOH ecy

Kopiaran opra

DKOJIOTHSUIBIK MIHIETTEMENIEPTe COMKECTIK

Matepuannapsl, SHEPTUSHBL, CyAbl THIMII Maiiiaiany,
OHMoayaHABUIBIKTHI CAKTAall KAy

[Napuuk razgapsl MeH O0acka nacrarbimrapasie (NOX, SOX u
0acka MaHBI3/IbI JIACTAFBIII 3aTTTAP/ABIH) IBIFAPBLTYBIH a3alTy

TonTbIK acneKTiiep

Cr16aiinac »KeMKOPIBIKTH OO ABIpMay

TaceiManay Kayincisairi

PKeTkizy Ti30eriHaeri TYPaKThUIBIK
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«KTX» ¥K» AK JlupexTopiap KeHECIHIH
2021 xbuUTFbl 24 MaMbIpAarbl

menrimiMeH (Ne§ xarrama) OeKITIITeH
«KTXK» ¥K» AK-TbeiH TypakTsl 1amy
caJlaChIHJIaFbI casicaThIHA

6-KochIMIIIA

TypakTsl 1aMy caacbIHAAFbI €CENTUIIKTI JailbIHAAY

EcenrinikTi naipiaaay npoiecc 4 Ke3eHHEH TYPaJibl:

Bipinui ke3eH Exinuri ke3eq Y mrinnni Teprinui ke3eH
Ke3eH
CrpaTerusuibik TecTutik XxoHe baceimn merapy
KocrapJiay BU3YaJIJbIK Jlanipianay YKOHE
KOHTEHTTI KOMMYHUKAIUsIAP
xKocrnapiay
XKymeic ToObIH Kypy | Ecentin AKIapaTThl bacein HIBIFApy
TYKBIPBIMJIAMACHIH | )KUHAY  YKOHE | JKOHE JKapusiay
a3ipIey Tajaaay
CrenikxonnaepiepMmen | TyxbpIipbiMaaMa- Mortinai Inrepinerti

JUAJIOT JKYPri3y

JIM3alHBIH 931pJey

a3ipiiey  KoHE
KEJIIiCcy

CreikxonnepiaepMeH ChIpTKBI Kepi OaiiiaHbICTbI
JTMAJIOT KYPTi3y pacray (Kaxer | aimy
OoJiraHIa)
Cranpmaptrap  MeH Aynapy
Tajianrap Jn3zaiiH  xoHe
KUBIHTBIFbIH BEpCTKA
aHbIKTAy

EcenTinikTi JaiibiHaay YILUIH XKayanTbl TYJFaIap:

Komanaa yJrici PeJiinin cunarramacoel | Mingerrepi

XKoba Hacubich XKoba Hacubich e Xo0a nporecin,
’KOOAHBIH OWJarblaan Mep3iMIEPiH,
1CKE achIPBhUTYBIH KOMAaH1aHbI
KaMTaMachl3 €TETIH yinectipymi,
HICITYTII HIeTiMAep KOMMYHUKAIHSIap bl
YILIiH )ayarnThl 60J1aabl Oackapapl.
’KOHE €CENTUTIKTI
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TaNBIHIAYABIH OYKIT
MIPOIIECIH KaJarasay bl
KaMTaMachI3 eTel.
bynan 6acka, sxo0a
0acIIBICHI JKOFaphI
OaCIIBUIBIKIIEH
opeKkeTTece/l,
KOHCYJIbTaIMs Oepei
YKOHE OapIIbIK
KOMaHIa1ap/IbIH ic-
KHMBUIBIH OarbITTalIbI,
MIHJICTTEP/I1 OPBIH]IA
Mep3iMIepiH OacKapabl
KOHE 1K1 TeKcepyiepil
)Ky3ere achIpaibl.

CTpaTCFI/ISIJ'IBIK KOMaHda

CrpaTerusyiplKk KoMaHaa
€CENTUIIKTIH
CTPATETUsACHIH d31pJIeiil,
MY/JIeT TapanTapMeH
opekerTecy i 6ackapasl,
€CEeNTUIIKTI )Kacayra
apHaJIFaH CTaHAApTTAp
MEH IIeKTep/i

EcenrimikTig
KYPBUIBIMBIH O€JNT1Iey
EcenTinikTig KemxeMi
MEH IIeKapachiH
oenruiey

Mynnaeni TapantTapmeH
opeKeTTecy
MpoIeCTEPiH Oenriiey

Oenriyiei i, conaan-ak ey
OHBIH KO&JICM1 MCH . TaKbIPBIITAPABI
IIEKapachlH OCTICH/II. ColiKecTeHIipy

PCI[&KL[I/IHHBIK KOMaHOa

Penaknusiiblk KoMaHaa
KOHTEHTTI KUHAN I
KOHE KYPBIJIBIMBIH
»Kacalapl, COHIal-aK
TEXHUKAJIBIK
MaTepHaIbl KeH
ayIUTOPHS YILUIH
TYCIHIKTI €TiI

ByKisi KOHTEHTTI %oHE
€CeITIK
MaTepuaIapbl
JlaibIHAAyFa apHaIFaH
JEPEKTEP/Il )KUHAY
Ma3smyH KocnapbiH
a31pJIey KoHE STy
TaKbIPBITAPIBI,

OasH MBI GasiHIay HKeEJICiH KIHEe
OalIaHBICKA IILIFATHIH
agamMaapasl Oenruiey
HepexTepai Tekcepy AKnapaTTbiH Ecenrinikre
YKOHE BalldIalusiay 1y0QCi3/IIriH TeKcepyai KOJIJIAHBLIATHIH
’KOHIHJIET1 KOMaH1a YKOHE pacTaydbl JIEPEKTEP MEH
Kyprizei, MaTepuanaapabl
KOPCETKIITEP i TEKCepy.

BepudUKausIay yiriH
CBIPTKBI ayIUTOPJIAPMEH
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opeKeTTece 1 )KoHe JlepexTep Koumacsl

JepeKTepAl TeKcepy MEH KOHTEHTTI KYPrizy

MIPOIIECIH YHJIECTIpe/Ii. XKoHe Oackapy.

e KoiiMagarsl
JepEeKTeP/Il KeTICIITeH
OastHIAaWTBIH MaTepUal
€Ty KOHE OJIapabl

dbopmarTay.
HIbrFrapManbUIBIK Hepexrepmi e EcenrinikTiH
KOMaH/1a BU3YJTU3AIUSIIAY BT JIM3aHBIH 931pJeiii
JKY3€re achIpajbl )KOHE e J[n3anHIbI
€CEITUIIKTIH JU3aiHbIH KOPIIOPAaTHBTIK
a3ipiieliai CTHUJIBI'€ COMKECTIT1HE
TeKcepei

e KockiMiia
MaTtepuanaapabl 0achl
HIbIFapy YILUIH
TUunorpadusiiapMmex
BIHTBIMAKTACa/Ibl

o doToCypeTTepIiH
©3€KT1 KOMMAaChIH
OackapaJibl

e bacmna marepuanapeia
TapaTy NpoLeciH
OaKbUIANIbI.

EcenrinikTi naibiagay mMep3imaepi:

TypakTsl JamMy cajachIHIAFbl €CENTUIIKTI JaibiHAay Mep3iMaepin KoMmmanus
MEH OHBIH CHIIJIEC YIUBIMIAPHI YaKTHUIBLIBIK KaFUAATTAPbIH HETI3re ajla OTBHIPHIM
JKOHE  ECEeNTUIKTI JKapusajiay Mep3iMJepiHe KOMbUIATBIH  OupKalapiblH
TajanTapblHa COMKeC OeTiIen .

Erxeii-terkeitnni  xoHE camajibl €cenTi JallblHIay MEH OelruieHTeH
Mep3IMJIEpAIH CaKTalybl apachlHIarbl TEHTEepIMJII CaKTay YIIH ecem OepiieTiH
YKBUTJIBIH 3 TOKCaHbI OOMBIHIIIA €CENTIH allIbIH ajla HYCKACKIH JKacall, ecerl OepijeTiH
KE3CHHECH KeHIHT1 XKBUIABIH 1-TOKCAaHBIHIA asSKTay KaXKeT.

Ne Kymbic Typaepi ‘ Mep3imi
1. CrparerusijibIK sKocnapJay

1.1 XKymbic ToObIH Kypy. Pengepai 6enriney 1 anta
1.2 CrelikxoaaepiaepMeH TUAIOT KYPri3y 1-2 anta
1.3 Eneyni TakpIpbIniTapapl Oenriiey | anTa
1.4 CranmapTTap KUBIHTBIFBIH OENTUICY | anTa
2. MOTIHAIK 2KIHe BU3YAJAbIK KOHTEHTTI sKocnapJjay
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2.1 Ecen TyXbIppIMIaMackiH 931pJiey 1-2 anta
2.2 TyxbIppIMIaMa-au3alHIbI J31pIIey 3-4 anta
3. Jlaibinaay

3.1 JlepekTep/ii )KUHAY KOHE Talay 3-4 anta
3.2 Ecern MoTiHIH 931pJiey )KOHE Kelicy 6-8 amnTa
3.3 Aynur 4-8 anra
3.4 Aynapy 4-8 anTa
3.5 Jln3aitH MeH BepcTKa 4-6 anTa
3.6 WHTepakTUBTI HYCKAHBI d31pJiey 4-6 anta
4. Bachin mbIrapy skoHe KOMMYHMKAIMSJIAP

4.1 BbachbIn mibIrapy JkoHe xKapusiay 2 anta
4.2 Lnrepinery 3-4 anta
4.3 Kepi 6aitmanbICTRI alty 3-4 anta
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